




Noten
1	 De migratie langs de Nederlands-Duitse grens is vooral sinds 2001 sterk 

toegenomen. In dat jaar werd het Nederlandse belastingstelsel herzien, 
waardoor in het buitenland wonende Nederlanders gebruik konden blijven 
maken van de hypotheekrenteaftrek. Sinds die tijd verhuizen er ieder 
jaar gemiddeld vijfentwintighonderd Nederlanders naar de Duitse kant 
van de grens. In 2006 woonden er in totaal ruim eenenveertigduizend 
Nederlanders in het Duitse grensgebied (bron: Centraal Planbureau). 
Grensmigratie is ook zichtbaar langs andere binnengrenzen van de EU, 
zoals de Nederlands-Belgische en Duits-Franse grens.

2	 Denk bijvoorbeeld aan Europeanen die migreren vanwege een baan bij 
één van de Europese instellingen, een studie aan een universiteit of een 
vakantiehuis. Zie: Favell, A.F., Eurostars and Eurocities: Free movement 
and mobility in an integrating Europe, Blackwell Publishing, Oxford, 2008.

3	 Van Houtum, H, en Gielis, R., ‘Elastic migration: the case of Dutch short-
distance transmigrants in Belgian and German borderlands’, in: Tijdschrift 
voor Economische en Sociale Geografie, jaargang 97, nummer 2, 2006,  
pp. 195-202.

4	 Sloterdijk P, Sferen, Boom, 2005.
5	 Mallett S, ‘Understanding home: a critical review of the literature’, in: The 

Sociological Review, jaargang 52, nummer 1, 2004, pp. 62-89; En: Dupuis, 
A. en Thorns, D.C., ‘Home, home ownership and the search for ontological 
security’, in: The Sociological Review, jaargang 46, nummer 1, 1998, pp. 24-47.

6	 Kearns, A. e.a., ‘’Beyond four walls’. The psycho-social benefits of home: 
evidence from West Central Scotland’, in: Housing Studies, jaargang 15, 
nummer 3, 2000, pp. 387-410.

7	 Deze inventarisatie is gebaseerd op krantenartikelen (gevonden op 
www.verhuis.de) en gesprekken van de auteur met grensmigranten in 
Kranenburg.

8	 Echter, dit is slechts een formele vrijblijvendheid. In de dagelijkse 
praktijk is er minder onverschilligheid bij Duitse burgers en politici. In 
Duitse grensdorpen is steeds vaker het geluid te horen dat men vindt 
dat grensmigranten niet voldoende integreren. Deze geluiden geven de 
integratievraag nog meer morele lading.

2In de nieuwbouwwijk 
Richter Gut in het stadje 
Kranenburg (Duitsland), 

op vijftien kilometer 
van Nijmegen, is 

tachtig procent van de 
inwoners Nederlands. 

Duitsers klagen over de 
gebrekkige integratie, 
en deelname aan het 
maatschappelijke en 

sociale leven, van  
de Hollanders. 

Foto – Flip Franssen, 
Hollandse Hoogte
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Stel je voor. In een uitgestrekt verlaten gebied tussen Canada en 

Amerika rijdt een man op een sneeuwscooter. Hij is bezig een kunst-

werk te maken en doet dat zonder publiek, ook de pers is niet 

gewaarschuwd. De kunstenaar rijdt de scooter precies over de grens 

tussen beide landen, die ook nog eens samenvalt met een tijdzone-

grens. Aan zijn ene kant is het Canada, een bepaald tijdstip, en aan 

zijn andere kant is het Amerika, een uur eerder. De scooter laat een 

spoor na, de grens staat nu ingetekend in het landschap. Mocht er 

nog eens iemand langskomen dan kan hij of zij zich geografisch 

oriënteren en uitrekenen hoe laat het is. Maar zodra de sneeuw gaat 

smelten is ieder bewijs ter plekke verdwenen, de tijd en de plaats 

zijn zoals ze altijd waren.

Het gevaar van het bekijken van kunstwerken vanuit een bepaald 

thema is dat ze plat slaan, ineens gaan ze alleen nog over dat ene 

onderwerp. De waarde van kunst heeft echter juist te maken met 

haar vermogen meerdere zaken tegelijk te betekenen: meerdere 

waarheden tegelijk te kunnen laten zien. Het werk Time Line (...) 

van de Amerikaanse kunstenaar Dennis Oppenheim dat hierboven 

beschreven wordt, gaat uiteraard over grenzen. Over tijd en ruimte 

als menselijke, kunstmatige constructies die in de fysieke natuur 

niets te betekenen hebben. Het gaat daarnaast ook over de kunst. 

Want behalve de fotograaf heeft niemand dit werk ooit waargeno-

men, toch functioneert het in de overlevering als een volwaardig 

kunstwerk. Oppenheim laat zien dat kunstwerken geen traditionele 

vorm en geen traditionele vertoningsplek nodig hebben om hun 

werk te doen.

Om het landschap langs de landsgrenzen te begrijpen en om het 

mentaal open te breken als ontwerpopgave kan een blik op de kunst 

behulpzaam zijn. Grenzen lijken eenduidig – ze scheppen tenslotte 

orde en maken helder wat van wie is – maar dat zijn ze niet. Een 

eendimensionale visie op wat er met grenslandschappen kan, zoals 

die nu vaak tentoon wordt gespreid, is niet nodig. Grenzen en grens

Martine van Kampen
Vinken en Van Kampen
info@vinkenenvankampen.nl

grensland

Openingen 
naar een 
andere  
wereld

Windturbine Roman Signer 
in Zeewolde, 2001
Foto - Jannes Linders, Rotterdam
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eenheid heen – zoveel laat ook Oppenheim met zijn sneeuwscooter 

zien. Een grens is dus ook een tekening die van die eenheid een vorm 

maakt: de tekening van Nederland is voor iedere Nederlander 

bekend, het is in feite een soort pictogram van Nederland. Ook al 

kan je de meeste grenzen niet makkelijk vervormen – de omtrek van 

een land maar ook de omtrek van een begrip of een lichaam – je kan 

ze wel aankleden. Grenzen zijn een plek aan de buitenkant om te 

laten zien wat er aan de binnenkant gebeurt, of wat de binnenkant 

betekent. In hun Parijse show van 2002 demonstreerden modeont-

werpers Viktor en Rolf het idee dat kleding een scherm is waarop 

mensen hun ideeën tonen. Hun ontwerpen waren uitgevoerd in het 

blue screen-materiaal dat in film- en televisiestudio’s gebruikt wordt 

om in de montage andere beelden op te projecteren. Op de 

catwalkmodellen werden beelden geprojecteerd van landschappen 

en cityscapes, de werking was zo sterk dat hun hoofden vreemd 

driedimensionaal afstaken bij de helderheid van de illusie op  

hun kleding. 

Kan je als land je grens dragen als een kledingstuk? Tussen Noord- en 

Zuid-Korea is de grens flink opgetuigd, met tussenzones en een 

batterij speciale gebouwen van de Verenigde Naties. Iedere dag 

wordt er een theaterstuk opgevoerd, dat veel bezoekers trekt. 

Wachters paraderen er langs de hekken en door de luidsprekers 

worden teksten geproclameerd die de inwoners van Zuid-Korea 

moeten overtuigen van het gelijk van Kim Jong-il. Noord-Korea 

draagt zijn grens als een uniform dat met gouden knopen, medailles 

en insignes mededelingen doet. Hoe groter het temperatuurverschil 

hoe dikker de jas moet zijn. En net als bij kleding wordt er tegelijk 

iets getoond en iets verhuld. 

Momentum
Het uiterlijk van grenzen geeft het passeren ervan een momentum, 

een akkoord. Het ensceneren van zo’n momentum, op een willekeu-

rige plaats, kan omgekeerd ook suggereren dat je een grens over-

gaat. Voor de Kunstbaan in Zeewolde bouwde de Zwitserse 

kunstenaar Roman Signer een eenvoudig ogende poort boven het 

fietspad, op een verlaten plek tussen de bomen. Wanneer je de 

poort binnenfietste stak er een enorme wind op: in de poort bevond 

zich een zeer compacte windtunnel. Je kwam er flink door elkaar 

geschud weer uit, met het gevoel een andere wereld te zijn binnen-

gefietst. Bij winderig weer was de tunnel overigens zo afgesteld dat 

er een moment van plotselinge windloosheid optrad, wat hetzelfde 

worden nu ofwel weggepoetst onder het mom van een soort opge-

blazen fictieve saamhorigheid met de buren, of ze worden opge-

poetst en als relicten getoond aan de vrijetijdsmens die lijdt aan 

nostalgie. Maar welke andere ‘geesten’ wonen er aan de grens? 

Welke onderwerpen gaan schuil onder het oppervlak en doen recht 

aan de bijzonderheid van het landschap, met die onbestemde sfeer? 

Kunstwerken hebben net als landschappen een vorm, en kunnen zich 

om die reden in dit licht laten beschouwen.

Fictief
In zijn werk In search of the suspicious maakt kunstenaar Marc Bijl 

een zinspeling op het werk van een andere conceptuele kunstenaar 

van de generatie Dennis Oppenheim: Bas Jan Ader. Het laatste 

project van Ader (In search of the miraculous) is een solozeiltocht 

van Amerika naar Nederland. Hij zou nooit aankomen, maar zijn 

bootje is later aan de Ierse kust gevonden. De actie van Marc Bijl 

staat hier ogenschijnlijk ver vanaf; Bijl verhoudt zich in zijn werk tot 

de straat en de taal van de tegencultuur. In een Berlijns metrosta-

tion plaatste Bijl een detectiepoort met twee ‘veiligheidsagenten’ 

die mensen en hun bagage controleerden. Achter hen hing een bord 

met in Gotisch schrift het woord security er op. Volledig onduidelijk 

was waarom en waarop de mensen gecontroleerd werden, maar ze 

lieten zich controleren. Tot de autoriteiten er lucht van kregen en 

het kunstwerk verwijderd werd. Wat Marc Bijl in feite doet is een 

fictieve grens opwerpen op een plek waar die niet hoort, maar waar 

een grens in de context gezien wel voorstelbaar is. Onmiddellijk 

voegt het leven zich naar die grens. De mensen die onderdeel 

worden van het kunstwerk zijn ook de mensen die laten zien dat 

controle tegenwoordig snel geaccepteerd wordt. Het werkt bijna als 

in een psychologische proefopstelling voor wetenschappelijk onder-

zoek. Ader gebruikte zijn eigen persoon voor zijn experimenten: het 

vallen uit bomen en van daken, het beëindigen van zijn liefdesrelatie 

– hoewel daar uiteraard ook zijn vriendin mee gemoeid was. Bijl doet 

dat in andere werken ook, maar de tijden zijn, zoals blijkt uit de titel, 

wel veranderd. De wereld is minder onschuldig, veel verwondering 

heeft plaatsgemaakt voor achterdocht.

Kledingstuk?
Zijn grenzen altijd manifestaties van menselijke ordening, of uitdruk-

kingen van macht en controle? Er zijn ook grenzen die ‘natuurlijker’ 

zijn, of die er nu eenmaal zijn omdat er onderscheid is tussen het 

een en het ander. Een landsgrens is een lijn om een afgesproken 
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effect sorteerde. Grenzen zijn niet alleen afsluitingen tussen het een 

en het ander, het zijn net zozeer de openingen in die afsluiting die 

een gecontroleerde doorlaatbaarheid mogelijk maken. 

De oude Grieken leefden met het beeld dat de wereld die wij waarne-

men voorzien was van openingen naar de onderwereld. Verscholen 

donkere spleten in rotsen en struiken konden de uitgangen zijn van 

tunnels die naar de Styx voerden. Dit beeld leeft in allerlei varianten 

door, het heeft fictieve varianten maar het blijft ook in de werkelijk-

heid verankerd liggen. ‘All around us are tiny doors that lead to the 

rest of the Universe. Predicted by Einstein’s equations, these quan-

tum wormholes offer a faster-than-light short cut to the rest of the 

cosmos – at least in principle. Now physicists believe they could 

open these doors wide enough to allow someone to travel through.’1 

Wormholes werden ‘uitgevonden’ door sciencefictionschrijvers maar 

zijn inmiddels serieus onderwerp van de wetenschappelijke onder-

zoekspraktijk – en uiteraard nog steeds onderwerp en ‘tool’ in 

sciencefictionfilms. In ‘The Matrix’ wordt door de analoge telefoon-

lijn gereisd tussen de verschillende bewustzijnsniveaus van de echte 

wereld en de Matrix. Maar ook Alice viel ‘down the rabbit hole’ en 

belandde in Wonderland. 

Konijnenholen
Kunstwerken bieden je – als het goed is – een verschuiving in je 

waarneming, een moment waarop je je bewust wordt van de moge-

lijkheid van andere werelden, andere zienswijzen, andere vergezich-

ten, andere manieren van doen. In die zin zijn het net als 

konijnenholen openingen naar een andere wereld: door kort en tijde-

lijk te ontregelen zetten ze de waarneming op scherp en laten ze je 

anders naar de wereld kijken. In tegenstelling tot landsgrenzen 

hebben kunstwerken daarin een enorme vrijheid en hoeven ze niets 

of niemand uit te sluiten, hoeven ze niet concreet te worden en 

worden ze vrijwel nooit getoetst aan de praktijk van alledag. Toch is 

het belangrijk te beseffen dat ze iets met grenzen gemeen hebben: 

hun capaciteit om tegengestelde entiteiten of ideeën samen te bren-

gen, om paradoxen een plek te geven en verschillende waarheden 

tegelijk te laten bestaan. Stel je voor, dat het denken over en 

ontwerpen aan landsgrenzen op die manier wordt ingezet.  |

Noten
1	 Choi, Charles, ‘Quantum wormholes could carry people’, in: New Scientist, 

no. 2344, 25 mei 2002.

‘All around us are tiny doors that lead 
  to the rest of the Universe’
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Ruimtelijke kwaliteit staat weer sterk op de 

politieke agenda. In het beleidsprogramma 

‘Samen werken, samen leven’1 noemt het 

kabinet kwaliteitsteams als middel om 

andere overheden te steunen de gewenste 

ruimtelijke kwaliteit te realiseren. Minister 

Cramer van VROM heeft er zelfs een speciaal 

programma voor met de opgewekte titel 

‘Mooi Nederland’. Ook bij andere partijen is 

aandacht voor het onderwerp. Zo hebben de 

ontwikkelaars AM, Bouwfonds MAB en ING 

Real Estate de publicatie Handvatten – voor 

maatschappelijk verantwoord partnership bij 

integrale gebiedsontwikkeling 2 uitgebracht. 

‘Wil integrale gebiedsontwikkeling kans van 

slagen hebben, dan is het nodig dat alle 

partijen van meet af aan rond de tafel zitten. 

Alleen dan is het mogelijk belangen te 

verenigen in een plan van hoge kwaliteit,’ zo 

schrijven de ontwikkelaars. Friso de Zeeuw 

(Praktijkhoogleraar Gebiedsontwikkeling, TU 

Delft) is nog stelliger: ‘De veranderingen in 

de verhouding tussen overheid en markt zijn 

structureel van aard. Overheidssubsidies in 

de woningbouw komen niet meer terug en 

de overheidsinvesteringen in publieke voor-

Ruimtelijke  
kwaliteit als  
procesvariabele

Na een periode waarin kwantiteit – productie draaien – voorop 
stond in de ruimtelijke ordening, komt ruimtelijke kwaliteit 
steeds nadrukkelijker op de agenda. Sterker nog, het debat 
over de verrommeling van Nederland domineert momenteel 
het vakdiscours. Maar ruimtelijke kwaliteit is méér dan de 
(politieke) waan van de dag.

In Heerhugowaard verrijst 
het monumentaal  

woningcomplex ‘Stad van de 
Zon’, waar ooit alleen wei-

landen en polders waren te 
vinden. Veel landschap wordt 

slachtoffer van de  
continue uitbreiding van 

steden en dorpen.
Foto - Bas Beentjes,  

Hollandse Hoogte
Bron – Hooimeijer, P.; Kroon, H. en Luttik, J., Kwaliteit in meervoud. Conceptualisering en operationalisering van ruimtelijke  
kwaliteit voor meervoudig ruimtegebruik, Habiforum, Expertisenetwerk Meervoudig Ruimtegebruik, 2000.

1

Tabel 1 – Matrix definitie ruimtelijke kwaliteit

Economisch Sociaal Ecologisch Cultureel

Gebruikswaarde Allocatie-efficiency Toegang Veiligheid, Hinder Keuzevrijheid

Bereikbaarheid Verdeling Verontreiniging Verscheidenheid

Externe effecten Deelname Verdroging Ontmoeting

Multi-purpose Keuze Versnippering

Belevingswaarde Imago Ongelijkheid Ruimte, Rust Eigenheid

Attractiviteit Verbondenheid Schoonheid Schoonheid

Veiligheid Gezondheid Contrast

Toekomstwaarde Stabiliteit/flexibiliteit Insluiting Voorraden Erfgoed

Agglomeratie Cultures of Poverty Ecosystemen Integratie

Cumulatieve attractie Vernieuwing
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de loop van het planproces tot stand door 

overleg, discussie en afspraken tussen de 

belanghebbenden.

Uit het slop
Door de vele actoren die bij een planproces 

betrokken zijn en het feit dat private ontwik-

kelaars steeds vroeger in het proces 

aanschuiven, is ruimtelijke kwaliteit eerder 

de uitkomst van een gecompliceerd planpro-

ces dan een vooraf bepaalde, statische 

waarde. Met het verschuiven van het 

opdrachtgeverschap van overheid naar parti-

culiere en private partijen hebben ook maat-

schappelijke organisaties, marktpartijen en 

burgers/consumenten een nadrukkelijke 

stem gekregen bij het formuleren van ruim-

telijke kwaliteit. Draagvlak en consensus zijn 

daarbij cruciaal om tot realisatie te komen. 

Door het veranderende speelveld van 

opdrachtgevers is het begrip kwaliteit steeds 

minder eenduidig en méér projectgebonden 

geworden. Bovendien blijkt ruimtelijke 

kwaliteit zelfs een middel te zijn dat partijen 

in de planvorming bij elkaar kan brengen en 

vastzittende processen uit het slop kan trekken. 

Dit is althans de ervaring van BVR, dat onder 

meer in de planprocessen rondom de 

Bloemendalerpolder en het Venster 

Woerden-Bodegraven met succes de inhoud 

en het ambitieniveau als focuspunt inzetten. 

In het vastgelopen proces rondom de 

Bloemendalerpolder richtte BVR een 

ontwerpatelier in, waarin een keur van 

belanghebbenden – van bewoners tot de 

minister – kon binnenlopen en meepraten 

over het ontwerp. Daarbij stonden in plaats 

van de tegenstellingen die partijen in een 

status quo gevangen hielden, de kwaliteiten 

van het gebied voorop. Door met elkaar die 

kwaliteiten te benoemen, en als waardevol 

te bestempelen, is een inhoudelijk plan 

waar alle partijen mee verder wilden 

breder te meten dan in termen van economi-

sche groei alleen. Duurzaamheid en welvaart 

worden aan de hand van de aspecten econo-

mie, milieu, sociaal en menselijk kapitaal in 

kaart gebracht. Aspecten die deels overlap-

pen met de begrippen uit de Habiforum 

Matrix (zie afbeelding 1 op pagina 49).

‘Gebiedsontwikkeling is de kunst van het 

verbinden van functies, disciplines, partijen, 

belangen en geldstromen, met het oog op 

de (her)ontwikkeling van een gebied,’ stelt 

De Zeeuw. ‘Naast aandacht voor stedelijke 

opgaven moet er de komende jaren ook geïn-

vesteerd worden in de kwaliteit van de regio-

nale leefomgeving. Op stedelijk niveau is het 

gebruikelijk de kosten voor gebiedsinrichting 

door te berekenen via de grondexploitatie. 

Op regionaal niveau is dit nog nauwelijks 

aan de orde. En dat moet veranderen, zeker 

gezien de opgaven die ons te wachten staan 

(waterhuishouding, natuurontwikkeling, 

recreatie, en vermenging van landbouwfunc-

ties met recreatieve functies). Tot nu toe 

stuit het toepassen van ruimtelijke kwaliteit 

in de planvorming vaak op het kip-en-eipro-

bleem. Zolang er geen duidelijke definitie is 

van ruimtelijke kwaliteit in een bepaald 

plan, is die moeilijk te operationaliseren. 

Omdat iedere betrokken partij wel streeft 

ruimtelijke kwaliteit, is een concretisering 

van het begrip ruimtelijke kwaliteit noodza-

kelijk. Naast antwoord op de vraag: ‘Wat is 

ruimtelijke kwaliteit?’ is een concretisering 

van het begrip ruimtelijke kwaliteit gedu-

rende het planproces nodig. Een dynamische 

definitie van kwaliteit die ook door Van der 

Toorn c.s.5 wordt aangehangen. Waarbij 

ruimtelijke kwaliteit niet als doel, maar als 

een resultaat van het planproces wordt 

gezien. Hoofddoel is dat een plan waarde 

toevoegt voor diegene die er belang bij 

hebben. Ruimtelijke kwaliteit wordt op deze 

wijze niet vooraf vastgelegd, maar komt in 

zieningen als infrastructuur en groen berei-

ken hun “klassieke” niveau niet meer.’3 

Gebiedsontwikkeling kan hier een antwoord 

op bieden; planvorming en investeringen 

worden hierbij immers aan elkaar gekoppeld.

Vanuit het bedrijfsleven is er steeds meer 

aandacht voor de kwaliteit van de leefomge-

ving, waaruit mag worden geconcludeerd 

dat ruimtelijke kwaliteit wordt gezien als een 

belangrijke en bepalende economische 

factor. Volgens het vergelijkend stedenonder-

zoek van Leo van den Berg4 zal concurrentie 

tussen regio’s in de komende jaren dan ook 

verder toenemen. Toegenomen mobiliteits-

mogelijkheden, groei van de welvaart en de 

ontwikkelingen op het gebied van ICT dragen 

bij aan de keuzevrijheid van veel bewoners 

en bedrijven. Dit heeft zijn weerslag op de 

vestigingsplaats. Zachte locatiefactoren 

zullen meer dan harde factoren (geografi-

sche ligging en bereikbaarheid) de aantrek-

kelijkheid van regio’s voor bewoners en 

bedrijven bepalen. Een aantal van deze 

zachte factoren (kwaliteit van de leefomge-

ving – quality of life – de diversiteit en  

kwaliteit van culturele en vrijetijdsvoorzie-

ningen en het imago van een bepaalde  

locatie) vormt het fundament voor de  

kenniseconomie. 

Omkering
Met de veranderende rol van de overheid en 

de toenemende maatschappelijke aandacht 

voor de kwaliteit van de leefomgeving, 

wordt het uitvoeren van ruimtelijke opgaven 

steeds complexer. Dit vraagt om een omke-

ring in het denken. Realiseren van ‘ruimte-

lijke kwaliteit’ wordt meer en meer een 

conditie voor het genereren van economi-

sche waarde. Zo werken de planbureaus op 

dit moment in opdracht van het kabinet aan 

een zogenoemde ‘duurzaamheidsmonitor’. 

Inzet van deze monitor is om de welvaart 

het veld
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gewenste ruimtelijke ontwikkelingsbeeld 

gekoppeld is aan een investeringsstrategie  

en bijbehorende middelen. 

Investeringsbeslissingen vragen om bepaalde 

zekerheden, zowel op rijks- als op lokaal 

niveau. Op het gebied van de ruimtelijke orde-

ning zou het rijk een voorbeeld kunnen 

nemen aan het Meerjarenprogramma 

Infrastructuur, Ruimte en Transport (MIRT), 

waarbij keuzes op het gebied van infrastruc-

tuur direct gekoppeld worden aan financiële 

middelen.7 Lokaal zullen stedenbouwkundige 

en beeldkwaliteitplannen zodanig (objectief) 

moeten worden opgesteld dat de architecten 

die de plannen in een latere fase invullen, er 

zowel inhoudelijk als financieel mee uit de 

voeten kunnen. Juist als kwaliteit een breed 

gedragen ambitie is, zullen ruimtelijke  

kwaliteit en bijbehorende budgetten als 

keiharde voorwaarden moeten worden 

benoemd en vastgelegd.  |

Noten
1	 Samen werken, samen leven, 

Beleidsprogramma 2007-2011 van het Kabinet 
Balkenende IV, 14 juni 2007. 

2	 Handvatten – voor maatschappelijk 
verantwoord partnership bij integrale 
gebiedsontwikkeling, AM, Bouwfonds MAB en 
ING Real Estate, 2006.

3	 Zeeuw. F. de, De engel uit het marmer, 
reflecties op gebiedsontwikkeling, TU Delft 
2007.

4	 Van den Berg, L; Van der Meer, J en Otgaar, 
H.J. ; De Aantrekkelijke Stad, Katalysator 
voor Economische Ontwikkeling en Sociale 
Revitalisering, een internationaal vergelijkend 
onderzoek, Erasmus Universiteit Rotterdam 
(EURICUR) november 1999.

5	 Van der Toorn Vrijthoff, W. en Talstra, 
M., ‘Ruimtelijke kwaliteit’, in: Integrale 
gebiedsontwikkeling, het stationsgebied ’s 
Hertogenbosch, Bruil et.al., SUN 2003. 

6	 De praktijkvoorbeelden uit dit artikel zijn 
afkomstig van lezingen gehouden in Week van 
de Gebiedsontwikkeling TU Delft, 20 tot en met 
27 april 2007.

7 	 Investeren in ruimtelijke kwaliteit, Neprom 
in samenwerking met de Vernieuwde Stad, 
Voorburg oktober 2007.

Mariet Schoenmakers van AM ziet kwaliteit 

vooral als de ambitie om binnen een gege-

ven context het best mogelijke resultaat te 

bereiken. Ook voor haar speelt de ontwerper 

of het ontwerp een cruciale rol. Hoe kwali-

teit er uiteindelijk uit komt te zien is het 

resultaat van een debat tussen professio-

nals. Daarmee is het een interdisciplinair 

begrip: er is geen bepaalde groep, professie 

of partij die dicteert wat kwaliteit precies is. 

Voor Schoenmakers is kwaliteit dan ook 

vooral ‘een drager van collectiviteit’, waarbij 

het planconcept als voertuig van het debat 

fungeert. Kwaliteit is daardoor wel degelijk 

zichtbaar en toetsbaar te maken, door het 

landschap en/of de architectuur in te zetten 

als verbeelding van de gezamenlijke ambitie. 

Ook zij ziet een verhoogde vraag naar (regio-

nale) identiteit en pleit voor het inzetten van 

lokale kennis in het planproces.

Nu verrommeling en eenvormigheid de 

boventoon voeren kan ruimtelijke kwaliteit 

juist onderscheidend werken. Dat is de erva-

ring van de publiek-private ontwikkelaar 

SADC, die zich toelegt op het ontwikkelen 

van bedrijventerreinen in de regio Schiphol. 

Clustering, aandacht voor landscaping, 

architectuur en selectiviteit spelen daarbij 

een belangrijke rol. SADC bewaakt de kwali-

teit van haar bedrijventerreinen door 

desnoods bedrijven af te wijzen. ‘Die selecti-

viteit betaalt zichzelf weer uit,’ meent direc-

teur Ruud Bergh. 

Ambitie
Ruimtelijke kwaliteit als onderscheidende 

factor en als procesvariabele lijkt in het 

huidige krachtenveld van opdrachtgever-

schap dus steeds meer in opkomst te zijn. 

Daarbij hoort ook dat ruimtelijke kwaliteit 

niet langer wordt vastgelegd in pagina’s 

dikke visies, in blauwdrukken en eindbeelden 

maar in strategische visies waarbij het 

ontstaan. Ook voor het project Venster 

Woerden-Bodegraven is in werkateliers, los 

van de bestuurlijke kaders, gekeken naar de 

inhoud. Naar kansen en kwaliteiten van het 

gebied die iedere betrokkene, van overheid 

tot marktpartij en natuurorganisatie, kan 

onderschrijven.6

‘Door samen te schetsen aan de kwaliteiten 

van een gebied ontstaat “een overzicht van 

mogelijkheden en onmogelijkheden” en 

worden keuzes helder,’ zegt Hilde Blank. 

Door de combinatie van benoemde kwalitei-

ten, van rood tot groen, is een breder beeld 

mogelijk. Zo is een doorbraak in het denken 

ontstaan en kan een gezamenlijk gedragen 

plan integraal ontwikkeld worden – met de 

kwaliteiten van het gebied als uitgangpunt. 

De ontwerper (en zijn communicatieve vaar-

digheden) speelt een centrale rol in dit 

proces. Blank: ‘Opdrachtgevers moeten 

bereid zijn de kwaliteiten van het gebied 

centraal te stellen en elkaars belangen te 

respecteren. Draai de planvorming om en 

benut al aan de voorkant elkaars kennis en 

expertise. Benoem wat je met elkaar wilt 

bereiken en maak vervolgens afspraken over 

wie waarvoor verantwoordelijk is.’

Interdisciplinair
Voor projectontwikkelaar ING Real Estate is 

kwaliteit een wisselwerking tussen de vijf 

P’s van programma, promotie, pecunia’s 

(geld), projectorganisatie (partners) en 

planning, stelt Renée Hoogendoorn. Onder 

het motto ‘wie betaalt, bepaalt’ is voor ING 

vooral de mening die de klant, de eindge-

bruiker, over kwaliteit heeft van belang. 

Authenticiteit en identiteit blijken daarbij 

steeds belangrijker te worden. ‘Als je daar 

als ontwikkelaar op inspeelt kan niet alleen 

een financiële meerwaarde worden gecre-

ëerd, maar neemt ook de belevingswaarde 

in positieve zin toe.’ 

Door het veranderende speelveld van opdrachtgevers 
is het begrip kwaliteit steeds minder eenduidig 

en méér projectgebonden geworden
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Intramurale organisaties in 
de gehandicaptenzorg zijn 
van oudsher vaak gevestigd 
op mooie, ruime terreinen die 
veelal buiten de bebouwde 
kom liggen. In de loop 
van de tijd zijn de locaties 
echter steeds dichter tegen 
de woonwijken van stad of 
dorp komen te liggen. Dat 
biedt kansen voor nieuwe 
ontwikkeling. Maar er kleven 
ook risico’s aan.

De verschuiving van locaties voor gehandi-

captenzorg naar het stedelijk gebied kan 

leiden tot nieuwe ontwikkelingen. 

Zorgorganisaties kunnen nu immers kiezen 

voor omgekeerde integratie of juist voor het 

afstoten van (een deel van) de lommerrijke 

terreinen buiten de bebouwde kom. Dat kan 

een winstgevende actie zijn, zeker nu grond 

een schaars goed is. Maar er liggen ook risi-

co’s op de loer. Door de aanstaande integrale 

prestatiebekostiging kunnen zorginstellingen 

worden geconfronteerd met problemen. 

Bijvoorbeeld bij vastgoed met een hoge 

boekwaarde in combinatie met een slechte 

functionaliteit. Investeringen worden dan 

(noodgedwongen) uitgesteld, omdat de 

lasten te hoog worden en niet uit de 

aanstaande vergoedingen betaald kunnen 

worden. Daardoor blijft het probleem 

bestaan en wordt eigenlijk alleen maar 

groter. Functionaliteit verslechtert namelijk 

altijd sneller dan de boekwaarde vermindert.

Daarom zijn veel zorginstellingen op zoek 

naar oplossingen om waarde te creëren. In 

veel gevallen ligt die waarde letterlijk onder 

de voeten: de grondposities. Grondposities 

(vaak gaat het om meerdere hectaren) staan 

voor zeer geringe prijzen op de balans. Door 

op een slimme manier het terrein te heront-

wikkelen voor bijvoorbeeld reguliere woning-

bouw, wordt financiële ruimte gecreëerd. 

Ruimte die in sommige gevallen hard nodig 

is om de toekomstige huisvestingswensen  

te financieren en bestaande huisvestings-

problemen op te lossen.

Maatschappelijke behoefte
Aan de vraag naar woningen ligt het niet. De 

spanning op de woningmarkt houdt de 

komende jaren aan: de slagingskansen voor 

de consument blijven vrijwel op het huidige 

niveau en de kwalitatieve mismatch tussen 

vraag en aanbod wordt niet kleiner.1 Uit 

diverse landelijke onderzoeken blijkt boven-

dien dat er een toenemende vraag is naar 

landelijk wonen.2 Dit is een combinatie van 

groenwonen, buitenwonen en dorpswonen. 

Een profiel waar de meeste zorgterreinen  

in ons land moeiteloos inpassen. 

Herontwikkeling van zorgterreinen kan dan 

ook voorzien in een maatschappelijke 

behoefte, en worden ingezet om woning-

bouw te realiseren. Hierbij kan sprake zijn 

van omgekeerde integratie waarbij de 

‘normale burger’ tussen gehandicapten  

in komt wonen. Maar dat hoeft niet per se. 

Er zijn ook scenario’s denkbaar waar deze 

integratie niet hoeft plaats te vinden, maar 

waar toch samen gewoond kan worden op 

één zorgterrein. 

Optimale grondwaarde
Als ervoor gekozen wordt de grondposities  

in te zetten, is het belangrijk de waarde 

ervan te optimaliseren. Maar wat is dat 

eigenlijk, een optimale grondwaarde?  

Dit kan worden bezien vanuit verschillende 

invalshoeken: een economische, fysieke, 

emotionele, maatschappelijke of zelfs poli-

tieke waarde. Vaak blijft de economische 

invalshoek onderbelicht.

Het streven is zoveel mogelijk geld te verdie-

nen, om het op andere plaatsen weer te 

investeren. Bijvoorbeeld door zoveel moge-

lijk appartementen te bouwen in een zo 

hoog mogelijk prijssegment, of door grote 

kavels uit te geven voor vrijstaande wonin-

gen. Uiteindelijk zijn de regionale (of zelfs 

lokale) omstandigheden bepalend voor de 

manier waarop waarde gecreëerd wordt. 

Maar altijd geldt dat het bouwprogramma 

dé waardebepalende factor is. Uiteraard 

vormt het vigerende bestemmingsplan en 

de mogelijkheid om hiervan af te wijken een 

randvoorwaarde. Een in de praktijk veelge-

hoorde misvatting is dat appartementen en 

hoogbouw garant staan voor het hoogste 

rendement. Timing is een andere waardebe-

palende factor. Wie in 1997 had geweten dat 

de huizenprijzen medio 2000 zo sterk zouden 

stijgen, had waarschijnlijk gewacht met de 

ontwikkeling en verkoop.3 Het moment 

waarop de zorgterreinen herontwikkeld 

worden, is dus van grote invloed op de 

uiteindelijke waardecreatie. Door een gefa-

seerde herontwikkeling kan het risico 

gespreid worden.

Zorgterreinen 
hebben potentie

In Gorinchem werkt een  
steigerbouwer van 
Ouwehand Bouw aan het 
nieuwe woonzorgcomplex 
Bannehof. Het in opdracht 
van de Rivas Zorggroep 
gebouwde complex gaat 
ruimte bieden aan 62  
zorg- en 48 senioren huur-
appartementen. Het door 
Kokon Architectuur en 
Stedenbouw Rotterdam 
ontworpen gebouw is onder-
deel van een groots nieuw-
bouwproject waarbij tevens 
zorgcomplex Gildenhof met 
negen huurappartementen 
wordt uitgebreid, en later 
Huize Haarwijk gebouwd 
gaat worden.
Foto – Ton Borsboom, ANP Photo

1
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Scenario’s
Het doorlopen van meerdere scenario’s, in 

een iteratief proces waarin gerekend en 

getekend wordt, is van belang. Tijdens dit 

proces is het uitermate belangrijk een 

oordeel te vormen over het risico van de 

verschillende scenario’s. Als zorginstelling 

wil je namelijk een zo hoog mogelijk rende-

ment tegen een zo laag mogelijk risico. Of 

een zelfde rendement bij een lager risico. 

Ook hierbij is het scenariodenken van 

belang. Door te rekenen aan worst-, real- en 

bestcase scenario’s worden (ongewenste) 

effecten zichtbaar. In de praktijk worden 

scenario’s met verschillende niveaus van 

bouwkosten, woningprijzen en grondop-

brengsten doorgerekend. Hierdoor wordt de 

volatiliteit van de uitkomsten in beeld 

gebracht en kunnen gefundeerde keuzes 

worden gemaakt. 

Sommige organisaties hebben met hun 

grondposities op zorgterreinen een joker in 

handen. Verschillende zorginstellingen 

hebben deze joker al uitgespeeld. In eigen 

beheer of er wordt samenwerking gezocht 

met partijen zoals projectontwikkelaars en 

woningcorporaties. Zo zijn er zorginstellin-

gen die zelf de touwtjes in handen nemen en 

samen met adviseurs een eigen plan ontwik-

kelen en uitvoeren. In Assen bijvoorbeeld is 

zorgaanbieder Vanboeijen samen met de 

grond-/vastgoedeigenaar Zorgcoöperatie 

Nederland (voorheen Open Ankh) en de 

Gemeente Assen bezig het Hendrik van 

Boeijen-terrein van circa negenenvijftig 

hectare te herontwikkelen. Op het oude 

zorgterrein komen woningen voor ongeveer 
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tweehonderd Assenaren met een handicap 

en zeshonderd tot zevenhonderd woningen 

voor andere Assenaren.4

In de duinen van Noordwijk wordt het ruim 

vierenvijftig hectare grote zorgcomplex 

Willem van den Bergh herontwikkeld. Er 

komen driehonderdvijftig vrije sectorwonin-

gen die door Heijmans ontwikkeld worden. 

Daarnaast ontwikkelt zorgorganisatie ’s 

Heeren Loo zelfstandig, maar mogelijk in 

partnerschap met een woningcorporatie, 

honderdvijftig sociale koop- en huurwonin-

gen. Heijmans verzorgt de ontwikkeling voor 

eigen risico en rekening. Een bijzonder 

element is dat als de marktomstandigheden 

beter worden of als de fiscale positie gunsti-

ger wordt, ’s Heeren Loo deelt in mogelijke 

meeropbrengsten.5 

Zorginstelling Altrecht, een instelling voor 

geestelijke gezondheidszorg, heeft de keuze 

overwogen om een gedeelte van haar zorg-

terrein Willem Arntsz Hoeve te verkopen. 

Altrecht koos er echter voor om in samen-

werking met woningcorporatie De Seyster 

Veste honderdelf woningen te ontwikkelen 

op het terrein. Bijzonder is de keuze om het 

gebied in erfpacht uit te geven. Hierdoor 

blijft Altrecht zelf eigenaar en bepaalt zelf 

wat er op het terrein gebeurt. De opbrengs-

ten uit de erfpacht kunnen in de monumen-

ten en historische structuur van de Willem 

Arntsz Hoeve geïnvesteerd worden. Zonder 

daar geld uit de zorg voor aan te hoeven 

wenden.6

Meer waard
Bij de herontwikkeling van zorgterreinen is 

er altijd veel aandacht voor de fysieke kant 

van grondwaarde. Ingehuurde architecten, 

stedenbouwkundigen en andere adviseurs 

hebben veel oog voor hoogwaardige archi-

tectuur met prachtig groen en blauw. Op 

emotioneel gebied (beleving, veiligheidsge-

voel) zijn de plannen goed doordacht. Zoals 

uit voorgaande voorbeelden blijkt is er ook 

creativiteit en variëteit in eigendom en in 

financieringsconstructies. Tijdens de plan-

ontwikkeling wordt er helaas te weinig gere-

kend. Het scenariodenken beperkt zich vaak 

tot één of zelfs geen varianten. De economi-

sche grondwaarde wordt onvoldoende 

onderzocht en vrijwel nooit geoptimaliseerd. 

Dat is jammer, want in economische zin had 

de joker van veel zorginstellingen meer 

waard kunnen zijn.  | 

Noten
1	 Poulus, C., e.a., Woningmarktverkenningen, 

Ministerie van VROM, 2007.
2	 Van Dam, F, e.a., Landelijk Wonen, NAi 

Uitgevers, Rotterdam, 2003.
3	 Nederlandse Vereniging voor Makelaars o.g. 

en vastgoeddeskundigen NVM, Overzicht 
transactieprijzen woningen bestaande bouw in 
duizenden euro's, 1985-2006.

4	 Inbo Stedenbouwkundigen & 
Landschapsarchitecten Woudenberg, Park 
Diepstroeten, Structuurvisie Herinrichting 
Hendrik van Boeijen Assen, juli 2005.

5	 Van der Kleijn, W., ‘Heijmans Vastgoed kon zich 
het beste inleven in omgekeerde integratie’, in: 
Vastgoed Journaal, januari 2008.

6	 Belvedere, Project Historische Middenas Willem 
Arntsz Hoeve, december 2007.

2

In Gorinchem werkt een 
betonvlechter van Ouwehand 
Bouw aan het nieuwe 
woonzorgcomplex Bannehof. 
Het in opdracht van de 
Rivas Zorggroep gebouwde 
complex gaat ruimte bieden 
aan 62 zorg- en 48 senioren 
huurappartementen.  
Het door Kokon Architectuur 
en Stedenbouw Rotterdam 
ontworpen gebouw is onder-
deel van een groots nieuw-
bouwproject waarbij tevens 
zorgcomplex Gildenhof met 
negen huurappartementen 
wordt uitgebreid, en later 
Huize Haarwijk gebouwd 
gaat worden.
Foto – Ton Borsboom, ANP Photo

2

het veld
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Rotterdam is de derde 
studentenstad in Nederland 
en heeft wat Amsterdam 
en Utrecht niet hebben: 
uitbreidingslocaties in 
de binnenstad. Gerichte 
gebiedsontwikkeling kan 
Rotterdam omvormen tot 
kennisstad, waar young 
potentials zich thuis 
voelen. Alle onderwijs- en 
kennisinstituten liggen in of 
nabij de binnenstad. Deze 
ruimtelijke concentratie 
kan benut worden in de 
concurrentie tussen grote 
steden om de jonge  
kansrijke inwoner. 
Er is onmiskenbaar concurrentie tussen 

steden in het verwerven van bedrijven, 

studenten en jonge bewoners. Die concur-

rentie is met name gevoed door het 

Grotestedenbeleid, waarin de noodzaak 

wordt aangegeven hierop in te spelen. 

Steden zouden zich op die manier kunnen 

onderscheiden van elkaar. In de publicatie 

De verbeelding van de stad 1 geven 

Darmans, Van Houtum en Langendijk aan 

dat gemeentebesturen en professionele 

beleidsmakers verwachten dat een sterkere 

concurrentiepositie ten opzichte van andere 

steden verkregen kan worden door economi-

sche groei. Zij denken daarbij vooral aan  

de dienstensector. 

De Amerikaanse econoom Richard Florida 

betoogt in zijn boek The Rise of the Creative 

Class 2, dat een creatieve klasse de aanjager 

kan zijn van allerlei economische, sociale en 

culturele ontwikkelingen in de stad. Hij duidt 

vooral op kunstenaars en vormgevers. Dit 

denkbeeld heeft zich de laatste jaren wijd 

verspreidt. Bij creatievelingen gaat het niet 

alleen om kunstenaars, maar evenzeer om 

inwoners die met frisse en nieuwe ideeën 

vorm willen geven aan de stedelijke ontwik-

keling en om besturen die openstaan voor 

gedurfde ideeën. Christien Klaufus3 voegt 

daar de zelfbouwers (particulier opdrachtge-

verschap) aan toe als ‘mensen die bezig zijn 

vorm te geven aan hun eigen leven’. Mark 

Harbers, wethouder Economie, Haven en 

Milieu van Rotterdam, spreekt vervolgens al 

over een breed begrip waarover je kunt 

discussiëren wie er precies onder vallen. Hij 

praat in ieder geval over ‘ongeveer tiendui-

zend Rotterdamers die een beroep hebben 

waarvoor je eigen inzicht en kennis nodig 

hebt om tot iets nieuws te komen.’4 Op onze 

beurt voegen wij de student en de netafge-

studeerde toe aan het begrip creatieveling. 

Dit zijn bij uitstek jonge mensen met kansen. 

De toekomst van de stad, vooral de binnen-

stad, verbinden wij aan de aanwezigheid van 

jonge mensen die innovatief denken en daar-

Concurrentie 
motor voor  
stedelijke
vernieuwing

copyright La CUB, alle rechten voorbehouden

De Rotterdamse KennisAs
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mee bijdragen aan de kennisbedrijven. Deze 

mensen vergelijken binnensteden en kiezen 

waar ze gaan wonen, werken of studeren. 

Student City
Rotterdam is de derde onderwijsstad van 

Nederland. Op een bevolking van bijna 

zeshonderdduizend inwoners telt Rotterdam 

56.500 HBO-studenten en tweeëntwintig-

duizend WO-studenten.5 Potentieel is er 

voldoende ‘kennis’ in de stad aanwezig. Toch 

heeft Rotterdam geen studentenstadreputa-

tie, zoals Amsterdam en Utrecht. Om te 

concurreren met andere steden moet 

Rotterdam dus een aantrekkelijke stad zijn 

waar studenten graag willen wonen, 

werken, recreëren en leren. In 2004 is door 

de Economic Development Board Rotterdam 

(EDBR) de Taskforce Student City in het leven 

geroepen. Deze Taskforce heeft als doelstel-

ling het imago van Rotterdam als studenten-

stad te verbeteren, nieuwe studenten aan te 

trekken en te behouden, en meer studenten 

in de stad te laten wonen. 

Student City is in de loop der jaren geëvo-

lueerd tot een speerpunt van gemeentelijk 

beleid. In de Rotterdamse Economische Visie 

2020 wordt het belang van hoger opgeleiden 

aangehaald en als voorwaarde genoemd 

voor het aantrekken van bedrijven, koop-

kracht, cultureel aanbod, winkels, horeca en 

andere voorzieningen. De stad profiteert op 

die manier van de aanwezigheid van hoger 

opgeleiden. Hoewel Rotterdam geen kwanti-

tatief tekort heeft aan studentenhuisvesting 

is er wel een kwalitatief tekort aan studen-

tenmilieus en aan woningen voor netafge-

studeerden op de juiste locatie. Rotterdam 

streeft nadrukkelijk naar een concentratie 

van de studentenactiviteiten, waarbij het 

trouwens ook gaat om vestigingen van 

kennisinstituten. In de uitwerking hiervan 

wordt de KennisAs als ruimtelijke verbinding 

genomen waardoor Rotterdam als studen-

ten- en jongerenstad zichtbaar wordt en de 

kenniseconomie voelbaar. Hiervoor zijn ook 

vijf Stadsmagneten onderscheiden, ieder 

met een eigen dynamiek. Plekken in de stad 

die aantrekken en vasthouden, en plekken 

waar het stedelijk leven het leven van crea-

tievelingen raakt. Daar liggen kansen voor 

ontwikkeling. De stedelijke vernieuwingsop-

gave op de KennisAs richt zich op het verster-

ken van vijf locaties: de campus van de 

Erasmus Universiteit, het Oostplein als 

ontmoetingsplek, de Westblaak als business 

incubator, de stadscampus Hoboken waar 

cultuur een kennis elkaar beïnvloeden en 

Coolhaveneiland met haar creatieve indu-

strie. Voor ieder gebied zijn visies beschre-

ven, steeds voorzien van argumenten 

waarom herontwikkeling ten goede komt 

aan de kenniseconomie van Rotterdam. 

Met deze versnelde gebiedsgerichte aanpak 

wil Rotterdam de economie en de leefbaar-

heid in de stad binnen enkele jaren verster-

ken. In de Stadsvisie 2030 van de gemeente 

Rotterdam is integraal werken het uitgangs-

punt – met alle betrokken partijen wordt aan 

de gebieden gewerkt. Met de ontwikkeling 

van de KennisAs wordt tegemoet gekomen 

aan de wensen van studenten, jonge 

Rotterdammers en creatieve bedrijven. 

Daarmee wordt de nadruk gelegd op investe-

ring in mensen; een rol die past bij de 

moderne corporatie en gemeente. De tradi-

tionele nadruk ligt op investeringen in 

stenen. Investeren in mensen komt onder 

meer naar voren in het VROM-raad rapport 

‘Stad en stijging.’6 Hierin wordt gepleit om 

ambities – wooncarrières – van bewoners als 

vertrekpunt van het beleid van gemeenten 

en corporaties te nemen. 

Gebiedsontwikkeling
Met de verzelfstandiging van woningcorpora-

ties midden jaren negentig zijn gemeenten 

en corporaties gezamenlijk verantwoordelijk 

voor stedelijke vernieuwing. Deze gezamen-

lijke verantwoordelijkheid komt tot uiting in 

een stedelijk vernieuwingsnetwerk waarin 

actoren onderhandelen met elkaar over de 

gewenste koers van actie. De ontwikkelings-

opgave op de KennisAs kan alleen succesvol 

worden uitgevoerd in zo’n samenwerkings-

verband – bijvoorbeeld tussen de gemeente 

Rotterdam, marktpartijen, culturele organi-

saties en kennisinstituten. Daarbij komt dat 

stedelijke vernieuwing erg complex is. Het 

gaat om de toekomst van wijken en de 

toekomst van steden, om het thuis van 

bewoners en om de portefeuille van corpora-

ties en andere vastgoedeigenaren. 

Investeringen in stedelijke vernieuwing zijn 

kostbare investeringen voor de lange 

termijn, maar het zijn ook opgaven waarbij 

geen sprake kan zijn van afstel, zoals bij 

andere complexe besluitvorming wellicht 

het geval kan zijn. Volgens Marietta Haffner 

en Marja Elsinga zitten actoren opgesloten 

in het netwerk, ze kunnen vertragen of 

uitstellen, maar de opgave blijft en vroeg of 

laat moet er iets gebeuren.7 

Veelal wordt bij stedelijke ontwikkeling wel 

onderzoek verricht of een visie opgesteld 

voor de fysieke en sociale pijler, maar 

ontbreekt de economische pijler. Terwijl die 

eveneens inhoud geeft aan het stedelijk 

vernieuwingsbeleid. Dit komt waarschijnlijk 

omdat de economische pijler geen duidelijke 

probleemeigenaar kent.8 Voor de ontwikke-

ling van de KennisAs worden de corporaties 

en andere vastgoedeigenaren aangesproken 

op sloop en nieuwbouw. De sociale pijler 

wordt onder meer ingevuld door onderwijs-

instellingen. In tegenstelling tot wat André 

Ouwehand en Mariska Meijeren signaleren, 

treedt de gemeente bij de ontwikkeling van 

de KennisAs wel op als partij die voor de 

economische pijler een coördinerende taak 

op zich neemt. Dit zien we niet alleen terug 

in het programma van Student City (opge-

steld vanuit een economische invalshoek), 

maar ook in de afgesproken investeringen 

tot eind 2008. Er wordt ruim zestig miljoen 

geïnvesteerd in de creatieve industrie. 

Waarvan vijfentwintig miljoen door de 

gemeente wordt ingebracht en veertig 

miljoen door andere Rotterdamse partijen, 

zoals onderwijsinstellingen, corporaties en 

het bedrijfsleven.9 

Reputatie
De grote steden zullen elkaar steeds meer 

gaan beconcurreren met een aantrekkelijke 

woon-, werk-, en leefomgeving voor studen-

ten, jonge mensen en creatievelingen. Deze 

groepen zijn immers de motor voor de stede-

lijke economie, die meer en meer draait op 

kennisgerelateerde werkzaamheden. De 

KennisAs van Rotterdam is een ruimtelijke 

verbinding van kennisinstituten, woonaan-

bod voor studenten en jonge mensen, en 

werklocaties voor de creatieve industrie. 

Door deze verbinding te leggen zal de 

kennisindustrie van Rotterdam een impuls 

kunnen krijgen. Dat een initiatief als de 

KennisAs afkomt van een corporatie sluit 

aan bij de rol die moderne corporaties op 

zich moeten nemen: actief bezig zijn met de 

reputatie van de stad.  |

Het gebouw van de Erasmus 
Universiteit Rotterdam,  
afdeling Hoboken, bezien 
vanaf het Dijkzigt ziekenhuis
Foto – Otto Snoek,  
Hollandse Hoogte
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Europe’s City Regions Competitiveness: 
Growth Regulation and Peri-Urban  
Land Management
Nathalie Bertrand & Volker Kreibich (red.), 

Van Gorcum, Assen, 2007

Isbn 978 90 232 4183 6 (paperback) –  
187 pp. – € 27,50

Zoals de titel aangeeft, gaat dit boek over 

het beheer van stedelijke regio’s en met 

name peri-urbane (rand)gebieden. Waar de 

focus daarbij precies ligt, is echter moeilijk 

vast te stellen. Volgens de eerste pagina van 

het boek ligt de nadruk op de ‘regelgeving 

met betrekking tot verandering binnen de 

plattelandsgebieden rond steden’ en op 

onderzoek naar een ‘mogelijke toekomstige 

oriëntatie voor het Europese ruimtelijke 

beleid’. Hoofdstuk 1 geeft aan dat de nadruk 

ligt op ‘hoe ver de regelgeving ten opzichte 

van verandering binnen stedelijke Europese 

gebieden bijdraagt aan … [de] Europese 

doelstellingen [ter bevordering van concur-

rentie]’. Het beheer van stadsgebieden en de 

invloed daarvan op concurrentie wordt in het 

boek van cruciaal belang geacht. Beloofd 

wordt een ‘diepgaande empirische analyse 

van de successen en problemen bij het berei-

ken van de doelstellingen aangaande de 

regelgeving rond het Europees Ruimtelijk 

Ontwikkelingsperspectief (EROP) in het 

buitenstedelijke achterland’. Elders belooft 

het boek een ‘onderzoek naar hoe het 

beheer van stadsgebieden middels de geves-

tigde regelgeving de interactie tussen stad 

en platteland versterkt (of verzwakt), 

alsmede een nadere beschouwing van de 

mogelijke toekomstige oriëntatie voor het 

Europese ruimtelijk ontwikkelingsbeleid’ en 

tevens een verkenning van eventuele 

‘problemen rond de beleidsimplementatie  

in bepaalde nationale en bredere verban-

den’. In de praktijk ligt de focus op een 

combinatie van vrijwel al deze zaken, elk  

in meer of mindere mate. Maar het blijft 

lastig het centrale thema van het boek vast 

te pinnen, zelfs na het lezen van alle tien  

de hoofdstukken. 

De publicatie is een compilatie van bijdragen 

aan een seminar dat is gehouden aan het 

eind van een Europees onderzoeksproject 

(NEWRUR – urban pressure on rural areas) 

en bestaat uit twee hoofddelen. In grote 

lijnen is het eerste deel (hoofdstuk 2 tot en 

met 5) algemener, theoretischer en concep-

tueler van aard, met vier hoofdstukken van 

buiten het NEWRUR-project. De nadruk in 

deze hoofdstukken ligt voornamelijk op 

selecte Europese beleidsproblemen en 

-thema’s: territoriale cohesie in hoofdstuk 2 

(Andreas Faludi), de evolutie en toekomst 

van ruimtelijke ordening in hoofdstuk 3 

(Mark Tewdwr-Jones), stad-land relaties in 

hoofdstuk 4 (Vincent Piveteau) en regionale 

identiteit en organisatiecapaciteit in hoofd-

stuk 5 (Wolfgang Knapp). Hoewel concurren-

tie in peri-urbane gebieden – gezien de titel 

– het hoofdthema van het boek lijkt te zijn, 

valt er in de hoofdstukken uit dit eerste deel 

nauwelijks een duidelijke koppeling met dit 

thema te ontdekken. In het tweede deel 

(hoofdstuk 6 tot en met 10) zijn de bijdragen 

meer empirisch van aard, met onder meer 

materiaal uit onderzoek in het kader van het 

NEWRUR-project. In vier van deze hoofdstuk-

ken worden reacties op het beleid ten 

aanzien van diverse peri-urbane kwesties 

nader bekeken door leden van het project-

team. In hoofdstuk 6 (Steven Henderson) 

komt het beheer van stedelijke groei in 

Britse stadsgebieden aan de orde, met 

nadruk op de stedelijke gebieden van 

Cambridge en Norwich. In hoofdstuk 7 

(Nathalie Bertrand en Maïté Palos) ligt de 

nadruk op Frankrijk en het stadsgebied van 

Annecy. Hoofdstuk 8 (Francisco Entrena 

Duràn) bevat een nadere beschouwing van 

de situatie in Spanje, met nadruk op delen 

van Andalusië. Hoofdstuk 9 (Claudia 

Kraemer) bevat een casestudie van 

Duitsland, met nadruk op het stadsgebied 

van München. De vijfde bijdrage in het 

tweede deel van het boek (hoofdstuk 10 door 

Volker Kreibich) is het laatste hoofdstuk. 

Daarin worden de voorgaande hoofdstukken 

gerecapituleerd en wordt een aantal beleids-

lessen geformuleerd.

Een publicatie over dit onderwerp is zeer 

welkom. Zoals Nathalie Bertrand terecht in 

de inleiding opmerkt, is er een schrijnend 

gebrek aan onderzoek naar de regelgeving 

van buitenstedelijke forensengordels van 

grote steden, waar de grootste wijzigingen 

in de bevolking, economische groei en dyna-

mische sociale veranderingen plaatsvinden. 

Meer duurzame ontwikkelingspatronen, zo 

betoogt zij, zijn sterk afhankelijk van een 

succesvol beheer van de veranderingen in 

deze gebieden. Ondanks deze overtuigende 

verantwoording wordt de onderzoekskloof 

door dit boek om een aantal redenen echter 

niet gedicht. Ten eerste is er erg weinig 

duidelijkheid omtrent de belangrijkste kwes-

ties in peri-urbane gebieden, noch in alge-

mene zin noch in de zin van specifieke 

casestudies. Stad-land kwesties komen welis-

waar herhaaldelijk ter sprake, maar er is 

weinig moeite gedaan om deze systematisch 

Nirov-leden hebben vrije  

toegang tot de collecties 

van de VROM-Nirov-

bibliotheek. De publicaties 

waarbij een signatuurnum-

mer is vermeld, zijn beschik-

baar in de bibliotheek.  

Wie wil lenen of reserveren 

kan zich wenden tot mw. P. 

Bingen, (070) 339 37 50 of 

339 32 83.  

U wordt verzocht bij uw 

aanvraag het signatuur-

nummer te vermelden.

boeken etc.
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te identificeren en het belang ervan te 

verduidelijken. Ten tweede wordt bevorde-

ring van de concurrentie in hoofdstuk 1 als 

een voorname kwestie opgevoerd, maar 

wordt er in de volgende hoofdstukken 

slechts sporadisch naar verwezen. Geen van 

de hoofdstukken met casestudies biedt 

nadere informatie over de gevolgen van 

beheerstrategieën van stedelijke groei voor 

regionale concurrentie. In deze hoofdstukken 

worden voornamelijk de organisatorische, 

procedurele en soms politieke aspecten van 

regulering van stedelijke groei besproken. 

Vreemd genoeg krijgt de lezer pas in het 

laatste hoofdstuk een kort overzicht van het 

concept regionale concurrentie (in drie 

alinea’s). En ten derde is er geen sprake van 

dat in dit boek een mogelijke toekomstige 

oriëntatie voor het Europese ruimtelijke 

beleid (en dan met name in relatie tot het 

EROP) wordt blootgelegd. In geen enkel 

hoofdstuk wordt hier veel aandacht aan 

besteed. Mede daarom staan er in het laat-

ste hoofdstuk slechts enkele alinea’s (onder 

de kop ‘lessen voor de toekomst’) die grof-

weg kunnen worden geïnterpreteerd als 

mogelijke toekomstige oriëntatie voor het 

Europese ruimtelijke beleid. Daarbij dient 

dan nog te worden vermeld dat het meren-

deel van deze lessen beter toepasbaar is op 

regionaal of nationaal niveau.

Samenvattend worden de hoge verwachtin-

gen die dit boek wekt niet waargemaakt. 

Niet zonder teleurstelling moet worden vast-

gesteld dat lang niet alle doelen die de 

samenstellers zich hebben gesteld ook 

worden gehaald. Desalniettemin is het inte-

ressante lectuur en worden er enkele belang-

rijke punten aan de orde gesteld. Zo wordt in 

hoofdstuk 6 gewezen op het spanningsveld 

dat ontstaat als de voordelen van economi-

sche groei tot over de stadsgrenzen reiken en 

men tegelijkertijd een te grote leegloop in 

de richting van het platteland, met decon-

centratie en overmatig forensenverkeer als 

gevolg, wil voorkomen. In hoofdstuk 8 wordt 

gewezen op een zelfde spanningsveld als 

stad-land relaties worden bevorderd, terwijl 

de fysieke uitbreiding van stadsgebieden in 

de hand gehouden moet worden. Na lezing 

van het boek kan ik me dan ook niet aan de 

indruk onttrekken dat er met een duidelij-

kere en bescheiden opzet meer uit gehaald 

had kunnen worden.

Dominic Stead 
Onderzoeksinstituut OTB, TU Delft
d.stead@tudelft.nl 
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Dergelijke centra worden in één keer 

bedacht, ontwikkeld en gebouwd. Het 

knusse gebied is maximaal verzorgd en 

onderhouden, maar is dan ook eigendom 

van de ontwikkelaar. Daarbuiten begint de 

echte wereld met braakliggende grond, indu-

strie en andere stadse dingen die niet bij het 

ideaalbeeld van downtown horen. 

Soms lijkt het alsof de onderwerpen van de 

columns afdwalen van de ruimtelijke vraag-

stukken die centraal zouden staan in dit 

boek. Maar zelfs een – hilarische – column 

over de hondenmanie in de Amerikaanse 

binnensteden (speciaal gebrouwen honden-

bier!) wordt in verband gebracht met de 

recente trend dat de Amerikaanse binnenste-

den aantrekkelijker worden voor bepaalde 

demografische groepen, vooral jonggetrouw-

den en oudere stellen (the newly-wed and 

the nearly dead), de effecten voor het 

gebruik van groen en parken en de economi-

sche betekenis voor de detailhandel.  

Zo hebben zelfs honden direct te maken  

met planning.

Interessant is dat vele clichés over Amerika 

en de Amerikanen de revue passeren 

(Amerikanen zijn te dik, rijden de hele dag in 

hun auto, houden van artificialiteit, enzo-

voort), terwijl tegelijkertijd duidelijk wordt 

gemaakt dat in dit land ook altijd het precies 

tegenovergestelde van elk cliché net zo waar 

is. Het beste voorbeeld daarvan is in dit boek 

de tegenstelling tussen de suburbane, foren-

zende, energieslurpende lifestyle, en die van 

de local food and products kopende bewuste 

consument, die ook in opmars is en de status 

van nichemarkt inmiddels wel heeft over-

wonnen. Het ultieme voorbeeld van de eerst-

vende wetenschappers, schrijvers, filmers en 

architecten die allemaal door de status van 

Harvard en MIT worden aangetrokken. Zoals 

Tracy Metz stelt: hoe moet je kiezen tussen 

de lezingen van Rem Koolhaas en Naom 

Chomsky, allebei op dezelfde dag? En hoe 

zorg je ervoor dat je na een jaar de balans 

opmaakt en niet verdwaald raakt in de intel-

lectuele rijkdom? Daartoe schreef ze  Op de 

grond. Het is een klein boekje boordevol 

observaties, interviews en beschouwingen 

over actuele vraagstukken die in Amerika 

spelen op het gebied van ruimtelijke orde-

ning en planning. 

In vijftien zeer lezenswaardige columns 

behandelt Metz thema’s die vaak ook nog 

relevant blijken te zijn voor Nederland: de 

gespannen verhouding tussen privaat en 

publiek, grondgebruik, mobiliteit en nieuwe 

inzichten in ruimtelijke planning lopen als 

rode draden door de verhalen. De thema’s 

zijn verpakt in journalistieke verhalen die 

voortkomen uit interviews met wetenschap-

pers, politici of beleidsmakers die Harvard 

aandeden of uit binnenlandse excursies van 

de Loeb-fellows. De column Down Town Lite 

gaat in op de trend dat overal in de 

Verenigde Staten (VS) nieuwe stadscentra 

worden gebouwd door private ontwikke-

laars. Het zijn voor Amerika revolutionaire 

projecten vanwege de mixed use-aanpak, 

waar in de levendige straten zelfs voor de 

auto weer ruimte is gereserveerd – in tegen-

stelling tot de suburbane malls waarin 

verkeersscheiding strikt is doorgevoerd. Het 

resulterende stadscentrum oogt als een old 

world stadsweefsel, maar aan de randen is 

te zien dat het plotseling ophoudt en dat het 

project als een eiland in de stad ligt. 

Op de grond; Observaties vanuit Harvard
Tracy Metz, Architectura en Natura Press, 

Amsterdam, 2007

Isbn 978 90 7686 356 6 – 104 pp. – € 15,00

De stad Cambridge, in Massachussetts USA, 

lijkt niet op wat de meeste mensen zich 

voorstellen bij een Amerikaanse stad. Het is 

eerder pittoresk, met zijn romantische 

houten huizen met veranda’s en torentjes, 

overweldigende bomen in elke straat, cafee

tjes op de hoek en fietsers op straat. 

Cambridge is een studentenstad, dat 

verklaart het een en ander. Het epicentrum 

van dit on-Amerikaanse gebied is de Harvard 

University, de meest prestigieuze en rijkste 

universiteit ter wereld. Op een steenworp 

afstand ligt bovendien het Massachusetts 

Institute of Technology (MIT), de technische 

universiteit die ook op het terrein van archi-

tectuur en planning internationaal een toon-

aangevende rol speelt. Op deze paar 

vierkante kilometer east coast bestaat dus 

door de aanwezigheid van twee belangrijke 

wetenschappelijke instituten, die als magne-

ten werken op talentvolle en beroemde 

personen – een buitengewoon hoge intellec-

tuele dichtheid. Dit was de plek waar Tracy 

Metz in 2006/2007 een jaar verbleef met een 

Loeb Fellowship, een veelbegeerde beurs die 

aan mid-career professionals de mogelijk-

heid biedt hun kennis uit te bouwen door 

een jaar lang zonder verplichtingen te stude-

ren om daarna naar hun beroepspraktijk 

terug te keren en de opgedane wijsheid (en 

netwerk) in te zetten om de wereld ‘beter te 

maken’. Voor Metz betekende de beurs een 

jaarlange onderdompeling in de enerverende 

draaikolk van Cambridge, met een overweldi-

gend aanbod aan interessante, toonaange-

recensies
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van (te) snel een oordeel vellen. Vaak 

spreekt uit haar columns wel verwondering 

over de fenomenen waar ze tegenaan loopt, 

maar de al te gemakkelijke, categorische 

verzuchting over ‘die Amerikanen’  

ontbreekt gelukkig. 

Terwijl men in Nederland verwijst naar 

Amerika om de onvermijdelijkheid van 

ontwikkelingen als suburbanisering of big 

box-retail in ons land ‘aan te tonen’, blijkt 

uit deze columns nog eens de toenemende 

ontevredenheid in de VS over ‘typisch 

Amerikaanse’ dingen als lage dichtheid, 

grote mobiliteit, fastfood en kijkt men juist 

naar Europa voor alternatieven. Misschien 

moeten we nu maar eens een Amerikaan 

vragen om zich een jaar onder te dompelen 

in de vraagstukken van de Nederlandse ruim-

telijke vraagstukken en hem/haar vragen 

het equivalent van Op de grond te schrijven 

over Nederland. Ongetwijfeld zou dat leer-

zaam zijn, en vast en zeker kunnen we dan 

de vraag herhalen die Metz op de laatste 

pagina van haar boekje stelt: ‘Maar of er 

iemand luistert?’

Michelle Provoost
Crimson Architectural Historians
m.provoost@crimsonweb.org

genoemde lifestyle is te vinden in 

‘sprintstad’ Phoenix, één van de snelst groei-

ende steden in de VS. De uitgestrektheid van 

de stad is ongeëvenaard groot; de dichtheid 

onvoorstelbaar laag. De enige manier om 

Phoenix te ervaren is per auto. Het is een 

onnatuurlijke stad midden in de vijandige 

omgeving van de woestijn: de uitvinding van 

de airco in de jaren vijftig was de conditie  

sine qua non voor de groei van Phoenix. In 

deze stad, bekend om zijn tweehonderd golf-

banen, zal de schaarsheid van water de 

bottleneck zijn bij toekomstige ontwikkeling 

en wellicht ook een stimulans om nog eens 

over het gevreesde D-word (density) na te 

denken; oftewel om efficiënter te bouwen en 

de dichtheid te verhogen. De tweede 

genoemde lifestyle heeft te maken met de 

cultuur van farmers markets, local food, 

ecologisch bouwen en New Urbanism, waar-

over Metz in verschillende columns vertelt. 

Allerlei initiatieven voor gezond, biologisch 

en milieuvriendelijk geproduceerd voedsel 

zijn razend populair. Ook groeit steeds ster-

ker het verzet tegen de big box-retail  

waarvan Walmart en Target de bekendste 

vertegenwoordigers zijn. Inmiddels hebben 

veertig gemeenten in de VS nu buy local 

campagnes. Het behouden van de mom and 

pop stores heeft voor de gemeenten en de 

communities vele voordelen: economisch 

(geld blijft in de community), sociaal 

(winkels als ontmoetingsplek) en ruimtelijk 

(geen grote boxen langs de snelweg).

Tracy Metz heeft een prettige manier van 

onderzoeken en rapporteren, die er vooral 

uit voortkomt dat ze goed kan luisteren en 

de juiste vragen stelt, en vooral dat ze die 

typisch Nederlandse eigenschap ontbeert 
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de politieke, culturele, maatschappelijke en 

institutionele context in de breedte wordt 

geanalyseerd, maar de laatste hoofdstukken 

welbewust uitmonden in dat moderne 

programma voor de stadsontwikkeling. Het 

geduld van de lezer die wat meer thuis is in 

de moderne politieke geschiedenis wordt in 

de eerste hoofdstukken van het boek overi-

gens wel op de proef gesteld. Ik trof veel 

bekends aan uit mijn vroegere collegedicta-

ten nieuwste geschiedenis. Maar de daarop-

volgende hoofdstukken maakten dat meer 

dan goed. 

Een tweede reden waarom het boek van 

belang is voor de reflectie over de planma-

tige stadsontwikkeling is de aandacht van 

Len de Klerk voor het vraagstuk van conti-

nuïteit en verandering in de stadsont- 

wikkeling. De Klerk begint zijn boek eigenlijk 

al direct met te wijzen op de constanten in 

de Nederlandse collectieve plancultuur. Hij 

haalt daarbij met instemming het begrip 

‘morele geografie’ van Simon Schama aan, 

die de cultuur onder meer koppelt aan de 

planmatige ontworsteling van land aan 

water. Al in de zeventiende eeuw was stads-

ontwikkeling een combinatie van planning, 

collectiviteit en zelfbeschikking en van func-

tionaliteit en esthetica, en dat bleef zo. 

Maar de moderne planmatige stadsontwik-

keling kon niet ontstaan zonder breukvlak-

ken. Zo’n breukvlak ontstond ten eerste door 

de enorme demografische groei van de 

Nederlandse steden in de laatste decennia 

van de negentiende eeuw, na lange tijd van 

stilstand en achteruitgang. 

Stadsontwikkeling moest die groei ruimtelijk 

vormgeven en tegelijkertijd de stedelijke 

verpaupering opvangen. Maar er was ten 

tweede ook een groot onbehagen onder een 

deel van de elite over de achterstand van 

Nederland ten opzichte van de ontwikkelin-

gen over de grens. Uit dat onbehagen 

ontstond een drang tot vernieuwing, die zich 

ondermeer uitte in plannen voor stadsont-

wikkeling en woningbouw. De Klerk besteedt 

Woud uit 1987 de toon zette. Dat monumen-

tale werk over de eerste helft van de negen-

tiende eeuw werd in 2006 door de auteur 

aangevuld met het even monumentale Een 

nieuwe wereld over de daaropvolgende 

halve eeuw. Het hier besproken boek van De 

Klerk zoomt in op de stadsontwikkeling in 

dezelfde periode. ‘Planmatige stadsontwik-

keling is de moeder van de ruimtelijke orde-

ning en bestaat uit stadsuitbreiding, 

sanering en herstructurering,’ zo vat De 

Klerk in het voorwoord het thema van zijn 

boek samen.  

Vanwaar die sterk gegroeide belangstelling 

voor de tweede helft van de negentiende 

eeuw? Komt het doordat juist in die periode 

de wortels liggen van het moderne systeem 

van ruimtelijke en stedelijke planning waar-

van we nu het gevoel hebben dat we het aan 

het kwijtraken zijn? Ik vermoed dat dit zeker 

een rol speelt. Er zijn hier duidelijk parallel-

len te trekken met de gegroeide belangstel-

ling voor de Nederlandse identiteit, juist nu 

die door de Europese eenwording en globali-

sering onder druk staat. Laten we eens goed 

tot ons door laten dringen wat de essentie is 

de moderne ruimtelijke en stedelijke plan-

ning, zodat we meer grip kunnen krijgen op 

wat we willen behouden of loslaten, zo lijkt 

de onderliggende gedachte.

Alhoewel dat ongetwijfeld niet direct de 

bedoeling is van de auteur draagt het boek 

in zijn opzet zeker bij tot de reflectie over de 

moderne ruimtelijke planning en stadsont-

wikkeling en hun toekomst. De Klerk heeft 

veel oog voor historisch detail, maar het 

boek is primair vanuit een planologisch 

perspectief geschreven. De slotparagraaf van 

het laatste hoofdstuk is kenmerkend. Waar 

een historicus een afgewogen oordeel zou 

proberen te geven over de besproken pe- 

riode, geeft De Klerk een maar liefst zevenen-

veertig punten omvattend programma voor 

de stadsontwikkeling van de twintigste 

eeuw. Dat programma is het eindperspectief 

van het boek. Het boek is als het ware een 

trechter, waarbij in de eerste hoofdstukken 

De modernisering van de stad 1850-1914. 
De opkomst van de planmatige  
stadsontwikkeling in Nederland. 
Len de Klerk, NAi Uitgevers, Rotterdam, 2008

Isbn 978 90 5662 618 1 – 318 pp. – € 49,50

Dit boek van Len de Klerk over de opkomst 

van de planmatige stadsontwikkeling in 

Nederland tussen 1850 en 1914 is de jongste 

loot aan een snel dikker wordende stam van 

publicaties over deze periode. In de jaren 

zeventig en tachtig van de vorige eeuw is 

een stevige voedingsbodem gelegd met een 

reeks van geografische en planologische 

studies over specifieke steden: Wagenaar en 

De Knotter over Amsterdam, Van Dijk over 

Rotterdam, Schmal en Stokvis over Den Haag 

en Denig over Utrecht, om er enkele te 

noemen. In de jaren daarna kwamen de 

publicaties over de ruimtelijke en stedelijke 

ontwikkeling van Nederland als geheel, 

waarvoor Het lege land van Auke van der 

recensies
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The Image and the Region.  
Making Mega-City Regions Visible!
Alain Thierstein & Agnes Förster (eds.),  

Lars Müller Publishers, Baden, 2008

Isbn 978 3 03778 131 9 – 288 pp. – € 29,90

Wat is er nodig om regio’s als de Randstad 

beter zichtbaar te maken en hoe kun je 

werken aan het imago van dit soort regio’s? 

Deze vragen staan centraal in de publicatie 

die is voortgekomen uit het internationale 

congres The Image and the Region – Making 

mega-city regions visible! (februari 2006, 

München). Dat deze vragen actueel zijn blijkt 

wel uit de moeite die Minister Cramer en haar 

ministerie van VROM doen om samen met 

burgers en professionals na te denken over 

het gewenste beeld van de Randstad in 2040.

In elk hoofdstuk staat de vraag centraal hoe 

mega-city regions in beeld gebracht kunnen 

worden, hoe zij hun imago kunnen ontwik-

kelen en hoe deze twee aspecten met elkaar 

samenhangen. Mega-city regions worden 

gedefinieerd als polycentrische metropolen; 

oftewel stedelijke regio’s die bestaan uit 

meerdere steden. Deze scherpe definitie is 

belangrijk voor de inhoud van het boek. Het 

gaat dus niet over metropolen als Parijs, 

London, Tokio of New York, maar over 

regio’s als de Randstad, de Øresund-regio, 

het Ruhrgebied en de Vlaamse ruit 

(Antwerpen, Brussel en Gent). De inleiding 

en epiloog, geschreven door de redacteuren 

van het boek, geven de nodige houvast in 

welke volgorde de veertien overige hoofd-

stukken te lezen. Alle hoofdstukken staan 

namelijk op zichzelf en zoomen in op een 

specifiek onderdeel van het thema. Dat is 

ook precies de opzet van de publicatie: een 

overzicht van de actuele stand van zaken 

door de diversiteit en complexiteit van het 

thema van diverse kanten te belichten. In 

één van de hoofdstukken wordt de hele 

hoofdvraag samengevat in een AIDA-

formule voor regio’s (AIDA staat voor 

Attention/Interest/Desire/Action). Alle 

twee hoofdstukken van zijn boek aan een 

analyse van de vernieuwingsbeweging. Het 

zijn mooie hoofdstukken geworden, die 

zowel het belang van de persoonlijke gedre-

venheid als dat van de culturele netwerken 

en instituties laten zien. Daarin worden de 

verdiensten van de brede benadering van De 

Klerk zichtbaar. In de daaropvolgende hoofd-

stukken komen andere institutionele aspec-

ten aan de orde: de bestuurlijke, de 

juridische en de financiële. De verhouding 

tussen de publieke en private verantwoorde-

lijkheden is permanent onderwerp van 

debat. Toch mis ik zelfs in de brede benade-

ring van De Klerk soms typerende 

Nederlandse elementen. Zo vraag ik me af 

welke rol de in die periode opkomende 

verzuiling heeft gespeeld in de vorm die de 

stedelijke ontwikkeling kreeg. Het zou me 

niet verbazen als de verzuiling een sterke 

bijdrage heeft geleverd aan de versterking 

en bestendiging van het collectieve karakter 

van stadsontwikkeling en woningbouw.

De voorlaatste twee hoofdstukken bevatten 

een prachtig palet van verschillen en over-

eenkomsten van stadsontwikkelingen in 

verschillende Nederlandse steden, niet 

alleen Amsterdam, Rotterdam en Den Haag, 

maar ook steden als Arnhem, Den Bosch, 

Groningen en Deventer. Dat zijn de uiteinde-

lijke fysieke resultaten van de planmatige 

stadsontwikkeling, die vaak nu ook nog 

zichtbaar zijn en daarmee als het ware de 

nog levende toets vormen voor het 

programma van stadsontwikkeling uit het 

laatste hoofdstuk. De mix van instituties, 

fysieke resultaten en programma van 

moderne stadsontwikkeling is de meer-

waarde van het boek van Len de Klerk, niet 

alleen voor historisch geïnteresseerde 

planologen maar ook voor degenen die zich 

afvragen hoe het nu verder moet met 

moderne stadsontwikkeling in een postmo-

derne tijd.

Ries van der Wouden
Planbureau voor de Leefomgeving
wouden@rpb.nl
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lijk. Dit wordt versterkt doordat er vooral op 

zichzelf staande cases worden besproken en 

er geen totaaloverzicht wordt gegeven. Een 

overzicht of kaart met alle polycentrische 

mega-city regions had hier al enorm bij 

geholpen. Het concluderende hoofdstuk 

biedt wel de nodige houvast en ordening 

door negentien stellingen die verwijzen naar 

de verschillende hoofdstukken. De vragen 

waarmee de stukjes over een stelling worden 

afgesloten vormen met elkaar een nieuwe 

agenda voor vervolgonderzoek. Dit vervolg-

onderzoek is overigens wel iets voor specia-

listen.

The Image and the Region vraagt om enig 

uithoudingsvermogen van de lezer, maar het 

beeldmateriaal en de vormgeving maken dit 

boek zeker de moeite waard. De makers van 

het advies over de Randstad in 2040 kunnen 

er nog snel hun voordeel mee doen. Het 

project Randstad 2040 investeert weliswaar 

veel in communicatie en grootschalige parti-

cipatie van burgers en de vakwereld, maar 

een aantal lessen uit The Image and the 

Region zou het resultaat sterk kunnen verbe-

teren. Hoewel alle denkbare participanten 

bij het project Randstad 2040 betrokken zijn 

(individuen, belangengroepen en diverse 

netwerken en organisaties) laat de visualisa-

tie te wensen over. Er is een aantal kaarten 

gemaakt, maar schetsen, diagrammen, 

verbeeldingen, foto’s, objecten, interactieve 

visualisaties of verhalen ontbreken. Dit zou 

de toegankelijkheid en het begrip van de 

verschillende participanten enorm kunnen 

vergroten. Niet iedereen is in staat om de 

complexe kaartbeelden te lezen. Het gebrui-

ken van meer vormen van visualisatie zou 

hierbij kunnen helpen want als The Image 

and the Region iets duidelijk maakt, dan is 

het wel dat het inzetten van verschillende 

aanvullende visualisatiestrategieën essen-

tieel is bij het zichtbaar maken van een  

regio als de Randstad.

Wiebe de Ridder
Nirov
ridder@nirov.nl 

en maken een grote ontwikkeling door. 

Hierdoor wordt de behoefte aan slagvaardige 

instituten en bestuurders steeds groter.

In de introductie wordt gesproken over drie 

manieren waarop mega-city regions zichtbaar 

gemaakt kunnen worden. Dit kan door fysieke 

interventies, representatie in de media en de 

ontwikkeling van mentale beelden in de vorm 

van concepten en ideeën. Er is echter niet 

één strategie die de oplossing biedt voor alle 

problemen. Het is juist van belang om 

verschillende aanvullende methoden te 

gebruiken. Welke vorm het beste aansluit is 

afhankelijk van de specifieke behoefte en 

context. De complexiteit van de netwerksa-

menleving is van grote invloed op de ontwik-

keling van regio’s. Een meervoudige aanpak 

is dan ook essentieel. Mega-city regions 

kunnen zich alleen handhaven als de regio-

nale aanpak toegevoegde waarde biedt voor 

het netwerk van lokale, regionale, nationale 

en internationale partijen. In de verschillende 

hoofdstukken wordt benadrukt dat het hierbij 

niet alleen om financieel kapitaal gaat maar 

dat sociaal-, cultureel-, intellectueel- en poli-

tiek kapitaal minstens zo belangrijk zijn. Het 

boek geeft interessante voorbeelden hoe 

deze complexiteit te visualiseren is.

The Image and the Region is zowel gericht op 

mensen in de praktijk als op mensen uit de 

onderzoekswereld. Door de brede scope van 

methoden, technieken en ervaringen die in 

verschillende regio’s zijn toegepast, is het 

een goede inspiratiebron. De kennis is niet 

één op één over te nemen, maar is 

voldoende diepgaand en onderbouwd om 

niet zelf het wiel opnieuw te hoeven uitvin-

den. De vormgeving van de hoofdstukken 

maakt het boek fris en overzichtelijk. De 

verschillende kaarten, diagrammen en foto’s 

zijn een sterke inhoudelijke aanvulling op de 

teksten. Dat kan eigenlijk ook niet anders in 

een publicatie die gaat over imago en 

verbeelding. Een nadeel is het ontbreken van 

een heldere structuur, daardoor is de toch al 

complexe materie niet makkelijk toeganke-

hoofdstukken zijn onder minimaal één van 

de vier elementen van dit succesvolle 

communicatietraject te scharen.

De invalshoeken van de verschillende hoofd-

stukken zijn heel divers. Zo zijn er uitge-

breide analyses van de netwerken binnen 

één regio; een analyse van de sociale, cultu-

rele en economische netwerken van de crea-

tieve industrie van Zürich en omgeving; het 

belang van goed bestuur voor regio’s en het 

belang van vliegvelden voor regio’s. 

Daarnaast bevat de publicatie praktijkvoor-

beelden van hoe cartografie, fotografie en 

andere vormen van visualisatie kunnen 

bijdragen aan de zichtbaarheid en het imago 

van regio’s. In vrijwel ieder hoofdstuk wordt 

het belang van goed bestuur genoemd. 

Mega-city regions bestaan nog niet zo lang 
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Excursie naar Goes 
11 september 2008
Integraal en wijkgericht beleid brengt de 

(gemeentelijke) overheid in een soort 

spagaat. De traditionele werkwijze en de 

gestandaardiseerde procedures leiden vaak 

tot vertraging. Het belang van de integrale 

concepten, zoals wijkgerichte aanpak, open 

planproces, interactieve beleidsvorming en 

burgerparticipatie wordt door de overheid en 

door de marktpartijen breed onderkend. 

Maar de kloof tussen beleid en de uitvoering 

is nog steeds te groot. 

Een goed voorbeeld hoe die kloof overbrugd 

kan worden is te vinden in Goes-Noord. De 

gemeente werkte hier intensief samen met 

bewoners aan een masterplan en een visie-

ontwikkeling op de wijk. Een ongelukkig 

toeval bleek als katalysator voor de wijkont-

wikkeling te werken. Tijdens oudejaarsnacht 

2002 verwoestte een enorme brand in Goes-

Noord twee basisscholen en het wijkcen-

trum. De gemeente nam zich voor om op 

dezelfde locatie een nieuw sociaal hart te 

creëren en een brede school uit de as te 

laten verrijzen. De brand versnelde het 

proces. Door intensieve samenwerking 

tussen gemeente, corporatie, bewoners en 

Oranjewoud is de brede school inmiddels 

gerealiseerd. In de school krijgen een jonge-

renhonk, allochtonenorganisaties, wijkinfo-

winkel, de dagopvang en een opvoedbureau 

een plek. De brede school fungeert als wijk-

centrum en draagt bij aan de kwaliteit en 

sociale cohesie van de gehele wijk. 

Informatie Irene Martina –  

martina@nirov.nl – (t) 070 3028474

IPRO najaar 2008 
18 september 2008
De ruimtelijke inrichting van Nederland staat 

volop ter discussie. Moet er een bedrijven-

terrein worden aangelegd? Hoe lossen we 

het bereikbaarheidsprobleem op? Moeten 

we ruimte aan het water geven of juist 

nieuwe polders aanleggen? Complexe 

vragen die niet alleen het publieke debat 

bezighouden, maar ook zeer relevant zijn 

voor professionals die direct of zijdelings  

in hun werk met ruimtelijke ordening  

te maken hebben.  

Informatie Helen Kokshoorn –  

kokshoorn@nirov.nl – (t) 070 3028448

Expedities water in herstructurering 
19 september 2008
Het Nirov organiseert in het najaar van 2008 

een drietal expedities naar herstructeringswij-

ken waar water een plaats heeft gekregen in 

de kwaliteitsverbetering van de wijk. Het 

voorlopige programma beslaat een middag 

en vindt plaats in wijken in Tiel (19 septem-

ber), Enschede (3 oktober) en Breda (31 okto-

ber). Na een locatiebezoek is uitgebreid 

ruimte voor toelichting op de succesvolle 

aanpak en voor discussie over uitvoerings-

perikelen van water in de herstructurering. 

Informatie Hermine Erenstein –  

erenstein@nirov.nl – (t) 070 3028470

Nirov Begrotingsdebat 2009 

23 september 2008
Het Nirov Begrotingsdebat staat dit jaar in 

het teken van de resultaten van het rijksbe-

leid en de rol van de overheid, corporatie en 

particuliere sector in de wijken. In het afge-

lopen jaar is er veel politieke aandacht gege-

ven aan de wijken. De verbetering van zowel 

het woon-, werk- en leefklimaat als investe-

ringsopgave in de wijken stond hoog op de 

politieke agenda. De centrale vraag bij het 

begrotingsdebat van vorig jaar was: Wie 

betaalt de kosten van de herontwikkeling 

van de stadswijken? Deze vraag is nog steeds 

niet beantwoord. Geeft de rijksbegroting van 

2009 wel antwoord op deze vraag? 

Informatie Kathleen Libanon –  

libanon@nirov.nl – (t) 070 3028435

Excursie naar Utrecht 
25 september 2008
Wijkallianties en participatie van bewoners 

spelen een belangrijke rol bij de wijkontwikke-

ling. De allianties tussen overheid, corpora-

ties en (wijk)instellingen moeten zich richten 

op het ontdekken, erkennen en faciliteren van 

de kracht in de wijk. Ze moeten ontwikke-

lings- en resultaatgericht zijn. Maar ook de 

sociale impuls is van groot belang, en dit kan 

niet zonder een stevige bewonersparticipatie. 

Het sociale terrein kent veel verschillende 

spelers met veel verschillende methoden. 

Het project ‘Van binnen naar buiten’ in de 

Utrechtse wijk Overvecht is een goed voor-

beeld van wijkallianties en de participatie-

methode. Wantrouwen en onderlinge 

spanningen maakten werken aan sociale 

cohesie, integratie en leefbaarheid in de wijk 

noodzakelijk. Medewerkers van het project 

benaderden alle ruim driehonderdvijftig huis-

houdens in de buurt persoonlijk voor een 

gesprek. Doel was de ontmoeting en dialoog 

tussen verschillende partijen en bewoners 
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onderling op gang te krijgen. Met de gesprek-

ken zijn buurtbewoners met elkaar in contact 

gebracht. Door een nieuwe manier van 

werken en vooraf gemaakte heldere afspraken 

tussen gemeente, wijk- en welzijnsorganisa-

ties, politie en woningcorporatie zijn lopende 

problemen direct aangepakt. Flexibiliteit en 

werkelijk luisteren naar bewoners waren daar-

bij sleutelwoorden.

Informatie Irene Martina –  

martina@nirov.nl – (t) 070 3028474

Training wijk- en buurtgericht werken 
29 september 2008
De vraag naar professionalisering van wijk- en 

buurtgericht werken neemt toe. 

Samenwerkingsverbanden op wijkniveau, en 

de mate en manier waarop bewoners daarbij 

betrokken zijn, zijn de hoekstenen van een 

wijkgerichte aanpak. Aan wijk- of buurtprofes-

sionals worden daarbij hoge eisen gesteld. Zo 

wordt er verwacht dat zij betrokken zijn bij 

maatschappelijke ontwikkelingen in de wijk 

en problemen integraal aanpakken. Naast 

procesmanager en bruggenbouwer is de  

wijk- of buurtprofessional ook ondernemend 

en creatief. 

Informatie Jooske Baris –  

baris@nirov.nl – (t) 070 3028426

Creatieve gebiedsontwikkeling
8 oktober – 3 december 2008
Ontwerpers, vormgevers, ontwikkelaars van 

nieuwe media, kunstenaars, reclame-

bureaus: ze horen allemaal tot de creatieve 

economie. Het is een sector die de hype 

voorbij is, maar nog steeds sterk in opkomst. 

Creatieve ondernemers zoeken vaak bijzon-

dere locaties met een eigen karakter, liefst 

binnenstedelijk. Steeds meer verouderde 

fabrieksgebouwen, pakhuizen, kazernes of 

kerken krijgen zo een nieuwe bestemming. 

De opkomst van de creatieve economie biedt 

op deze manier nieuwe kansen voor binnen-

stedelijke herontwikkeling met meerwaarde, 

zowel in de grote als in minder grote steden. 

Informatie Irene Martina –  

martina@nirov.nl – (t) 070 3028474

Excursie naar Eindhoven 
9 oktober 2008
Het kabinet wil met de 40-wijkenaanpak een 

extra impuls geven aan de wijkontwikkeling 

en deze omvormen tot wijken waar mensen 

kansen hebben en weer graag wonen. 

Sommige wijken hebben binnen een jaar tijd 

een grote sprong kunnen maken, andere niet. 

Waarom lukte het wel bij de ene wijk en 

waarom niet bij de andere? Wat zijn de rede-

nen voor succes en wat waren belemmerin-

gen voor het proces ondanks de wil, ambitie, 

extra inzet en middelen? Is het succes blij-

vend, en wat is daarvoor nodig? 

Bij wijkvernieuwing staan niet alleen ‘het 

stapelen van stenen’ en ‘de mens’ centraal, 

het vraagt ook aandacht voor het economisch 

functioneren. In Woensel-West zijn zo’n zeven-

tig bedrijven gevestigd. Het betreft een bont 

gezelschap waaronder een drukkerij, garage-

bedrijf, horecabedrijven en buurtwinkels, 

meestal gerund door allochtone onderne-

mers. Allen maken zij deel uit van de Stichting 

Bedrijfspunt Woensel-West, waarvan het 

bestuur wordt gevormd door ondernemers uit 

de buurt. Het bedrijfspunt heeft als doel de 

leefbaarheid, veiligheid en economische 

aantrekkelijkheid van de wijk te verbeteren. 

Informatie Irene Martina –  

martina@nirov.nl – (t) 070 3028474

Leergang De Binnenstedelijke  
Gebiedsontwikkelaar 
30 oktober 2008
De realisatie van ruimtelijke ontwikkelingen 

wordt steeds complexer. Gemeenten, provin-

cies, corporaties, ontwikkelaars, particuliere 

eigenaars, huurders, zorg-, onderwijs- en 

welzijnsinstellingen: allen hebben verschil-

lende, tegenstrijdige en soms zelfs onverenig-

bare belangen. Hoe komen we in deze 

complexe praktijk nog tot daadwerkelijke 

uitvoering, terwijl we zien dat sommige  

opgaven echt niet langer kunnen wachten? 

Informatie Walter Vroom –  

vroom@nirov.nl – (t) 070 3028428
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Compositie 5 stedenbouw adviseert gemeenten, woningbouwcorporaties, projectontwikkelaars en 
anderen op alle terreinen van de Stedenbouw en Ruimtelijke Ordening. Wij hebben en kennen onze 
eigen plaats in de markt. Onze kring van opdrachtgevers is zeer divers en breidt zich steeds verder uit. 
Om de groei en continuïteit ruimte te geven hebben wij dringend behoefte aan meerdere professio-
nele en gedreven medewerkers. Het gaat daarbij in ieder geval om:

sr. stedenbouwkundige met academische opleiding, meerdere jaren ervaring en gewend om 
zelfstandig spraakmakende projecten te leiden. Iemand met overtuigingskracht en uitstraling, die 
plaats neemt in de directie en het bureau te zijner tijd wil voortzetten.
sr. jurist ruimtelijke ordening met academische opleiding, meerdere jaren ervaring die zelfstandig 
grotere projecten (bestemmingsplannen) kan leiden en begeleiden.
planoloog met bij voorkeur een academische opleiding en enkele jaren ervaring in het opstellen 
van beleidsnota’s en adviezen.

Ook stagiaires worden van harte uitgenodigd om zich bij ons aan te melden voor een interessante 
stage.

Graag ontvangen wij uw reacties binnen 2 weken na deze publicatie. Voor meer informatie verwijzen 
wij naar onze website www.c5s.nl.

Compositie 5 stedenbouw bv                Boschstraat 35 - 37                 4811 GB Breda                  076 - 5225262

Amsterdam | Arnhem | Eindhoven

adviseurs ruimtelijke ontwikkeling

SAB is een onafhankelijk ontwerp- en 
adviesbureau dat zich richt op vraag-
stukken met betrekking tot stedenbouw 
en ruimtelijke ordening. Met  haar brede 
kennis en ervaring wil SAB een bijdrage 
leveren aan de inrichting van de openbare 
en private ruimte. Kwaliteit en haalbaarheid 
staan hierbij voorop.

SAB is zich nadrukkelijk bewust van de 
verantwoordelijkheid die zij draagt bij 
het inrichten van de ruimte. Vanuit dit 
bewustzijn streeft SAB ernaar de publieke 
en private markt in Nederland te voorzien 
van creatieve ontwerpen en onafhankelijke 
adviezen, die in elk opzicht realistisch en 
doordacht zijn. Adviezen waaruit respect 
blijkt voor natuur, cultuur en leefomgeving. 
SAB wil zo zorgvuldig mogelijk met de 
inrichting van de ruimte omgaan. 

www.sab.nl
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Politiek Den Haag moet het probleem van 

de vastzittende woningmarkt nu aanpak-

ken. Langer uitstellen, zoals in het regeer-

akkoord is afgesproken, is onverantwoord. 

Met de campagne Anderewoningmarkt. 

nu wil het Nirov de discussie over andere 

oplossingen voor de woningmarkt op  

gang brengen. De campagne moet in  

januari 2009 een helder advies aan de  

politiek opleveren. 

De Nederlandse woningmarkt zit al jaren op 

slot. Oplossingen voor deze impasse worden 

tot nu toe gezocht in het aanpassen van 

regels voor huurprijzen en hypotheekrenteaf-

trek. Maar het kabinet heeft afgesproken dat 

aan beide gevoelige onderwerpen in deze 

kabinetsperiode niet wordt getornd. 

Hierdoor blijft de woningmarkt minimaal tot 

de volgende verkiezingen in 2010 muurvast 

zitten. Nirov-voorzitter Henri Lenferink vindt 

dit onverantwoord. ‘Voor starters is een 

eerste koophuis steeds vaker onbetaalbaar, 

de doorstroming in de huursector stagneert 

en tussen huurhuis en koophuis gaapt een 

gat. Wij menen dat we een deel van de 

problemen op de woningmarkt nu al kunnen 

aanpakken, zonder direct aan hypotheekren-

teaftrek of het huurstelsel te tornen. Er is 

dus geen enkel excuus om nog langer te 

wachten,’ aldus Lenferink. 

Het debat tussen politici, beleidsmakers, 

woningbouwers en andere professionals 

moet een extra impuls krijgen, zodat de 

problemen op de woningmarkt nu worden 

aangepakt. Lenferink: ‘Er zijn partijen die 

niet over huurbeleid of hypotheekrenteaftrek 

willen praten. Wij dagen ze uit om aan te 

geven hoe zij de woningmarkt dan wel in 

beweging willen krijgen. De denkruimte van 

het kabinet is met de taboes uit het regeer-

Problemen op de  
woningmarkt nu aanpakken 

akkoord ernstig verkleind. Vergroting en 

verandering van het woningaanbod lijkt de 

enige resterende optie. Maar daar moet dan 

wel ruimte voor zijn. De vraag is nu waar die 

ruimte te vinden is, en of de rijksoverheid 

voor lokale en regionale woningmarkten een 

sterkere faciliterende rol zou moeten spelen. 

De huidige Nota Ruimte laat het nadrukkelijk 

aan decentrale overheden over, maar die 

strategie leidt vooralsnog niet tot een 

ontspannen woningmarkt. Dus: of het ruim-

telijk beleid moet rigoureus op de schop, of 

we moeten het toch eens hebben over de 

woningmarkt in zijn totale samenhang, 

inclusief de taboedossiers. ’

De campagne Anderewoningmarkt.nu moet 

in de hoofden van alle belanghebbenden 

ruimte maken voor zo’n integrale discussie. 

Hierbij moet antwoord gevonden worden op 

vragen als: gaan we nog meer verdichten in 

de steden en hoe dan, hoe financieren we dit 

als rijksbudgetten voor bijvoorbeeld het 

Investeringsfonds Stedelijke Vernieuwing op 

de tocht staan? Moet er toch meer gebouwd 

worden in het groen en wat voor soort loca-

ties en woonmilieus moeten dat dan 

worden? Hoe dichten we de kloof tussen 

huur- en koopwoningen? Maar ook moet 

duidelijk worden welke bijdrage de verschil-

lende spelers – overheid, corporaties, 

ontwikkelaars – kunnen leveren om uit de 

impasse te komen.  |

Patrick Rugebregt
Nirov

rugebregt@nirov.nl

De campagne Anderewoningmarkt.nu loopt tot 
2009. Voor de campagne is een speciale website 
geopend: www.anderewoningmarkt.nu. Op de 
site kunnen beleidsmakers, professionals en geïn-
teresseerden bijdragen aan het debat. 
Informatie Patrick Rugebregt –  
rugebregt@nirov.nl – (t) 070 3028429
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Gebiedsontwikkeling is een in de praktijk 

vormgegeven werkwijze die complexiteit 

koestert. Juist omdat de opgaven er zo 

complex en vooral sociaal van aard zijn, 

bestaat bij binnenstedelijke ontwikkelingen 

vaak de neiging om de opgaven te versim-

pelen en sectoraal te benaderen. Maar een 

integrale, en dus gecompliceerdere, bena-

dering van het gehele gebied kan leiden tot 

meer duurzame resultaten. 

Leegstaande fabriekshallen bespoten met 

graffiti, bergen vuilnis en stenen, en twee 

goedbezochte discountsupermarkten in 

slecht onderhouden gebouwen. Zomaar een 

verloederd terrein vlakbij het centrum van 

Utrecht. Bewoners, projectontwikkelaars en 

de gemeente zijn het erover eens dat het 

gebied moet worden aangepakt. Al in 2001 

worden de eerste plannen gemaakt. Toch 

ligt het winkelterrein er zeven jaar later nog 

hetzelfde bij. Dit voorbeeld toont aan hoe 

lastig het is om binnenstedelijk ruimtelijke 

ontwikkelingen te realiseren.  

Wat gaat er bij dit soort ontwikkelingen 

fout? En waar liggen de kansen om middels 

gebiedsontwikkeling tot realisatie van het 

project te komen? 

Een eerste belangrijke les is dat er oplossin-

gen moeten worden geleverd die juist in de 

ervaring van bewoners, ondernemers en 

andere gebruikers van de ruimte, resultaat 

opleveren.1 En dat zijn in toenemende mate 

oplossingen waarin de bewoners zelf hun ei 

kwijt gekund hebben. Maatregelen die ze 

zelf, met professionele ondersteuners, 

bedacht en uitgevoerd hebben. 

Vaak worden de bewoners van de wijk te laat 

in het proces betrokken. Daardoor is er veel 

verzet tegen het plan en gaat de discussie 

Binnenstedelijke  
gebiedsopgaven 

Walter Vroom en  
Maartje van Ravesteyn
Nirov
vroom@nirov.nl,  
ravesteyn@nirov.nl

niet meer over het hele plan maar alleen 

over een klein onderdeel, bijvoorbeeld het 

aantal woonlagen. Uiteindelijk levert dat 

een ‘oplossing’ op waar niemand echt tevre-

den mee is. Meer tijd en energie in het 

betrekken van alle belanghebbenden lijkt 

misschien vertragend te werken. Maar 

uiteindelijk zorgt dit er juist voor dat een 

project sneller gerealiseerd kan worden. Je 

voorkomt namelijk een juridisch steekspel 

met eindeloze procedures die veel meer  

tijd kosten. En het geeft meer kans op een 

oplossing die voor alle betrokkenen meer-

waarde oplevert.

Een andere les is dat de gemeente meer 

moet loslaten richting bewoners en ontwik-

kelaars. Wanneer de gemeente zich iets 

minder opstelt als de hoeder van het alge-

meen belang, kan dat veel betekenen. Een 

bewoner krijgt waardering voor zijn ruimte 

en ziet een manier om daar zelf invloed op te 

hebben. De ontwikkelaar zal beseffen dat hij 

met meer dan alleen de ontwikkeling van 

een blok of winkelgebied bezig is. Een 

ontwikkelaar heeft hier belang bij omdat zijn 

reputatie op het spel staat en omdat dit 

uiteindelijk een hogere kwaliteit en een snel-

ler resultaat oplevert. En vergis je ook niet in 

de bijna emotionele drang van personen bij 

private partijen om iets moois te maken voor 

mensen. Een gemeente kan ontwikkelaars 

zonodig stimuleren om een gebiedsgerichte 

aanpak te kiezen en daarbij creatief te 

denken. Door bijvoorbeeld bij het gunnen 

van de opdracht te kiezen voor een ontwikke-

laar die het meest gebiedsgerichte en duur-

zame plan heeft. Of door eens een 

ontwikkelaar te vragen om iets in erfpacht 

uit te geven. In dat geval is de ontwikkelaar 

als eigenaar van de grond namelijk extra 

gebaat bij duurzaamheid.

Maar de sleutelrol bij binnenstedelijke 

gebiedsontwikkelingen is weggelegd voor  

de woningcorporaties. Zij hebben een sociaal 

en fysiek takenpakket (en wellicht ook een 

economisch en cultureel) en zijn dus de 

eerst aangewezen realisator van binnenste-

delijke gebiedsontwikkelingen. Zij hebben 

bovendien vaak een groot en geclusterd 

bezit dat kan bijdragen aan een blik op hoog 

schaalniveau. Slagen corporaties er niet in 

de stap naar gebiedsontwikkeling mee te 

maken, dan zal hun plaats in toenemende 

mate worden ingenomen door de kleine 

groep ontwikkelaars die nu al bewijzen 

waardevol te werken aan binnenstedelijke 

gebiedsontwikkelingen.  |

Noten
1	 De lessen van een gebiedsgerichte aanpak 

die hier worden beschreven zijn gebaseerd 
op wijkanalyses uit de leergang ‘De 
Binnenstedelijke Gebiedsontwikkelaar’, editie 
voorjaar 2008.

Leergang De Binnenstedelijke 
Gebiedsontwikkelaar 

najaar 2008
Tijdens de leergang ‘De Binnenstedeli jke 
Gebiedsontwikkelaar’ leert u de urgente opga-
ven in een gebied te herkennen en de belangen 
en meerwaarde van andere partijen op waarde 
te schatten. Vanuit inzicht in de wederzijdse aan-
trekkelijkheid ontstaat daadwerkelijke coproduc-
tie die leidt tot een versnelde en hoogwaardige 
uitvoering. In deze zevendaagse leergang krijgt 
u nieuwe kennis en competenties aangereikt om 
een echte binnenstedelijke gebiedsontwikkelaar 
te worden. U kunt zich nu al inschrijven voor de 
leergang die op 30 oktober 2008 van start gaat.
Informatie Walter Vroom –  
vroom@nirov.nl – (t) 070 3028428

nirov  | nieuws

Het terrein Groeneweg-
Midden in Lombok, Utrecht
Foto - Walter Vroom, Nirov

1
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adviseurs in ruimtelijke ontwikkeling en omgevingskwaliteithet netwerk
Wilt u vrijblijvend informatie 
over hoe uw bureau vermeld 
kan worden in de rubriek ‘het 
netwerk’ van S&RO, neem 
dan contact op met Nirov.

Nirov
t.a.v. Martin de Heer
Postbus 30833
2500  Den Haag
 (070) 302 84 49
 (070) 361 74 22
 heer@nirov.nl
 www.nirov.nl

nirov

                  a t e l i e r  DUTCH

Atelier DUTCH
Randstad 20-17
1314   Almere
Postbus 1181
1300   Almere
	 (036) 533 34 24
	 (036) 534 42 51
	 info@atelierdutch.nl
	 www.atelierdutch.nl
contactpersoon 

Rob van der Velden
r.vandervelden@atelierdutch.nl

bbn adviseurs
	 info@bbn.nl
	 www.bbn.nl
Postbus 94
3990   Houten
	 (088) 226 74 00
	 (088) 226 74 06
contactpersoon

ir. P.G.M. Jorna

APPM 
Management Consultants
Spicalaan 8
2132   Hoofddorp
	 (023) 562 16 30
	 (023) 562 76 10
	 boxx@appm.nl
	 www.appm.nl 
contactpersoon

ir. P.S.E. van Wijmen MPA

APPM Management Consultants, 
gevestigd in Breda, Hoofddorp en 
Zoetermeer, is een onafhankelijk 
adviesbureau voor projectma-
nagement en managementadvies 
binnen de vakgebieden ruimtelijke 
inrichting, infrastructuur en vast-
goed. APPM spant zich in om met 
alle betrokkenen op deskundige, 
enthousiaste en nuchtere wijze de 
gestelde doelen optimaal te reali-
seren. Daarbij speelt een plezierige 
samenwerking een belangrijke rol.

Amer Adviseurs B.V.
Zonnehof 43-44
3811   Amersfoort
	 (033) 462 16 23
	 (033) 465 18 11
	 bureau@amer.nl
	 www.amer.nl
contactpersonen

dhr. ing. R. Leek avb bnsp
dhr. Th. de Wit avb bnsp

 bureau voor stedebouw
Boompjes 55
Postbus 21639
3001   Rotterdam
	 (010) 240 05 40
 	 (010) 413 55 74
	 bgsv@bgsv.nl
	 www.bgsv.nl
contactpersonen

Roel Bakker
Ron van Genderen
Karen van Vliet

BOSCH SLABBERS   
tuin- en landschapsarchitecten

www.bosch-slabbers.nl
Zwaardstraat 16
2584   Den Haag
	 (070) 355 44 07
	 (070) 306 16 18
	 den-haag@bosch-slabbers.nl
contactpersoon

Steven Slabbers

Oude Vlissingseweg 1
Postbus 147
4330   Middelburg
	 (0118) 59 22 88
	 (0118) 59 12 33
	 zeeland@bosch-slabbers.nl
contactpersoon 
Jan Willem Bosch

Parkstraat 29
6828   Arnhem
	 (026) 442 71 54
	 (026) 443 16 39
	 arnhem@bosch-slabbers.nl 
contactpersoon 
Abe Veenstra

BRO Boxtel
Postbus 4
5280 a  Boxtel
Bosscheweg 107
5282 wv  Boxtel
	 +31 (0)411 850 400
	 +31 (0)411 850 401
	 boxtel@bro.nl
	 www.bro.nl

BRO Tegelen
Venloseweg 2
5931   Tegelen
	 (077) 373 06 01
	 (077) 373 76 94
	 tegelen@bro.nl

BRO Amsterdam
Baarsjesweg 224
1058 aa  Amsterdam
	 (020) 506 19 99
	 (020) 506 19 90
	 amsterdam@bro.nl
	 www.bro.nl
contactpersonen

dhr. mr. G. Kersten
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bureau van ekert bv
stedenbouwkundigen 
Neerstraat 2
5761   Bakel
	 (0492) 34 23 24
	 (0492) 34 37 22
	 info@vanekert.nl

Dhondt 
Stedenbouw en Architectuur
Baronielaan 23
4818   Breda
	 (076) 522 95 20
	 (076) 520 24 22
	 info@dhondt.nl
w	 www.dhondt.nl
contactpersoon

Niko H.G. Dhondt

– �ruimtelijke planning, ontwerp 
en inrichting

– plan-economie
– project- en procesmanagement
– architectuur

DHV 
Adviseurs voor gebieds
ontwikkeling 
Postbus 1132
3800 BC Amersfoort
T	 033 4683498
F	 033 4682801
E	 diana.dejong@dhv.com
W	 www.dhv.com
Contactpersoon:

Dr. Diana de Jong

De adviseurs van DHV dragen 
met kennis van wonen, werken, 
voorzieningen en infra bij aan 
integrale gebiedsontwikkeling. 
Op alle schaalniveaus werken we 
aan duurzame vernieuwing van 
gebieden. Het gaat om stedelijke 
vernieuwing, herstructurering 
van bedrijventerreinen, adequate 
voorzieningen en inpassing van 
infrastructuur. Afstemmen van 
verschillende meningen en belan-
gen is ons dagelijks werk. Onze 
adviseurs begeleiden ruimtelijke 
beleid- en besluitvormingsproces-
sen en rekenen de gevolgen door 
zodat plannen uitvoerbaar zijn. 
De wisselwerking tussen advies 
en procesmanagement maakt dit 
mogelijk. We bestrijken het tota-
le gebiedsontwikkelingsproces 
van initiatieffase tot beheer- en 
onderhoud.  

Croonen Adviseurs b.v.
Postbus 435
5240   Rosmalen (Den Bosch)
Hoff van Hollantlaan 7
5243   Rosmalen (Den Bosch)
	 (073) 523 39 00
	 (073) 523 39 99
	 bureau@croonen.nl
	 www.croonen.nl
contactpersoon

dhr. ir. J.G. Stevens

derks stedebouw b.v.
De Gaarde 4
Postbus 24
3990   Houten
	 (030) 635 30 20
	 (030) 637 98 08
	 info@derksstedebouw.nl
w	 www.derksstedebouw.nl
contactpersoon

dhr. ir. R.J.A. Derks

Waar wonen beweegt

Companen
Boulevard Heuvelink 104
Postbus 1174
6801   Arnhem
	 (026) 351 25 32
	 (026) 445 87 02
	 info@companen.nl
	 www.companen.nl
contactpersoon

drs. Bram (A.F.) Klouwen

, adviseurs stedelijke  
ontwikkeling, landschap  
en infrastructuur
Veerhaven 7
3016   Rotterdam
	 (010) 225 14 10
 	 (010) 225 16 14
	 info@bvr.nl
	 www.bvr.nl
contactpersonen

Hilde Blank, Ad de Bont, Hansje 
van Douwen, Bernadette Janssen, 
Alma Ploeger, Timo van Tilburg

Compositie 5 stedenbouw bv
Boschstraat 35/37
4811   Breda
	 (076) 522 52 62
	 (076) 521 38 12
	 info@c5s.nl
	 www.c5s.nl
contactpersoon

J.H.M. Stoelinga

Maatwerk en bijzondere 
oplossingen in advies en ontwerp

DG Groep BV
Ingenieurs voor de buitenruimte 
Postbus 222
2770   Boskoop
	 (0172) 21 34 60
 	 (0172) 21 01 65
	 info@dggroep.nl
	 www.dggroep.nl
contactpersonen

Jan Bakker bnt
Peter van ’t Wout
Jeroen de Vries bnt

Planuitwerking,
de vertaalslag van ontwerp naar 
technisch ontwerp

Bilan onderzoek en advies
archeologie, cultuurhistorie,  
ecologie, geo-informatie

Prof. Goossenslaan 1-01, 
Postbus 90903, 5000 GD  Tilburg
	 (0877) 87 63 22
	 (013) 536 00 51
	 bilan@fontys.nl
w	 www.bilan.nl 
contactpersoon

dhr C. Witteveen 

Buro 5 Maastricht BV
Louis Loyensstraat 5
Postbus 959
6200   Maastricht
	 (043) 325 32 23
 	 (043) 325 59 96
	 info@buro5.nl
	 www.buro5.nl
contactpersonen

dhr. ir. R.H.A.P. Daniëls 
(directeur)
mevr. ir. A.A. van Mensvoort  
(stedenbouw)
dhr. ir. A.A.J.M. Smeets  
(architectuur)
dhr. ing. M.P.H. Couwenbergh
(bureaumanager)

HKB Stedenbouwkundigen
Groningen Rotterdam
Postbus 301
9700   Groningen
	 (050) 318 31 00
 	 (050) 318 30 75
 	 groningen@hkbs.nl
w	 www.hkbs.nl

vestiging Rotterdam
Westblaak 51
3012 kd Rotterdam
	 (010) 436 62 60
 	 (010) 436 69 89
 	 rotterdam@hkbs.nl
w	 www.hkbs.nl
contactpersonen

Prof. Ir. Henco C. Bekkering
Ir. Henk J.M. Bouwman
Ir. Sacha N. Schram
Ing. J. Leemans
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Nieuwe Gracht
Nieuwe Gracht 25
3512   Utrecht
	 (030) 231 02 00
	 (030) 231 02 18
	 bureau@nieuwegracht.nl
	 www.nieuwegracht.nl
contactpersonen

ir. Wim Keijsers
ir. Eric Zinger
ir. Jan Hein Boersma

NIeuWE
GRACHT

stedebouw
milieu

landschap

Metrum
Kerkenbos 12-38
6545 BE  Nijmegen
t 	 (024) 3888505

Papendorpseweg 93
3528 BJ  Utrecht
t 	 088 2658256

e  	 info@metrum.nl
w 	www.metrum.nl
contactpersonen

Dhr. ir. Gé Vossen
Dhr. drs. Bram Friesen
Dhr. ir. Wybe Theijse

Adviesbureau voor ruimtelijke 
ontwikkeling: 
–planeconomie
–projectmanagement
–grondbeleid
–civiele techniek
–�interim project management 

(IPM)

Louter projectmanagement B.V.
Vughterweg 5
5211 CJ ’s-Hertogenbosch
T	 (073) 681 81 91
F	 (073) 681 81 99
E	 info@louter.biz
W	 www.louter.biz

IMOSS 
bureau voor stedebouw bv
Utrechtseweg 29H
3811 NA Amersfoort
T  (033) 448 15 46
F  (033) 448 15 48
E  info@imoss.nl
W  www.imoss.nl
Contactpersonen

Gereon Bargeman AvB
Ir Serge Vonk

Kragten  Landschapsarchitectuur
Schoolstraat 8
Postbus 14
6040   Roermond
	 (0475) 39 59 79
	 (0475) 31 75 45
	 hvd@kragten.nl
	 www.kragten.nl
contactpersonen 

Harry van Duijnhoven
Peter Venbruex  bnt

HzA stedebouw & landschap
Bierkade 1 
Postbus 2033 
1620 ea  Hoorn 
	 (0229) 216757 
	 (0229) 210952 
info@hzabv.nl 
www.hzabv.nl  
Directie 

ir. G.J. Hellinga 
ir. R.J. Wijntjes   

INBO
Adviseurs Stedenbouwkundigen
Architecten
Geeresteinselaan 57
Postbus 57
3930   Woudenberg
	 (033) 286 82 11
 	 (033) 286 34 14
	 info@inbo.com
w	 www.inbo.com
contactpersonen

Jeanet van Antwerpen 
Tako Postma 
Paul Rodrigues 
Alex Sievers 
Pieter van Wesemael 
Arnold Meijer

KuiperCompagnons
Ruimtelijke Ordening
Stedenbouw
Architectuur
Landschap

Schiegebouw
Van Nelleweg 6060
3044 BC  Rotterdam
Postbus 13060
3004 HB  Rotterdam
	 (010) 433 00 99 
	 (010) 404 56 69
E	 kuiper@kuiper.nl
w	 www.kuiper.nl  
contactpersonen

Ashok Bhalotra (vz) 
Gijs van den Boomen
Huub Niesen
Willem Wijnbergen

IAA Architecten
Stedenbouw en Landschap BV
M.H. Tromplaan 55
Postbus 729
7500   Enschede
	 (053) 480 44 44
	 (053) 480 44 88
	 info@iaa-architecten.nl
	 www.i-aa.nl
contactpersoon

ir. J. Astrego
	 .astrego@iaa-architecten.nl

OD205 stedenbouw
onderzoek en landschap bv
Oude Delft 205
Postbus 2890
2601   Delft
	 (015) 213 19 15
	 (015) 214 17 48
	 od205@od205.nl
	 www.od205.nl
contactpersoon  

ir. Eric P. Hofstede

Past2Present-ArcheoLogic
Pelmolenlaan 12-14
3447   Woerden
	 (0348) 43 77 88
	 (0348) 43 77 89
	 info@archeologic.nl
	 www.archeologic.nl
contactpersoon 

B. Goudswaard

The Missing Link in archeologisch 
en cultuurhistorisch project 
management
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Divisies Ruimtelijke Ontwikkeling
Ontwerpers en adviseurs
voor stad, landschap en water
voor inhoud en proces

Directeur

Mr. C.Th. (Tom) Smit
 (024) 32 84 284
 (024) 32 39 346 
 t.smit@royalhaskoning.com
 www.royalhaskoning.com

Atelier Rotterdam
Contactpersoon

Ing. R. (Rob) Rambat
George Hintzenweg 85
Postbus 8520
3009 m  Rotterdam
 (010) 44 33 666
 (010) 44 33 688
 r.rambat@royalhaskoning.
com

Atelier Nijmegen
Contactpersoon

Ir. M.C.J. (Mariska) Ruiter
Barbarossastraat 35
Postbus 151
6500   Nijmegen
 (024) 32 84 284
 (024) 32 39 346
 m.ruiter@royalhaskoning.
com

Atelier Enschede
Contactpersoon

Ing. F.J.W. (Frank) Legters 
Colosseum 3
Postbus 26
7500   Enschede
 (053) 48 30 120
 (053) 43 22 785
 f.legters@royalhaskoning.com

Atelier Steenwijk
Contactpersoon

Mr. C.J. (Clazinus) Netjes
Stationsplein 10
Postbus 165
8330   Steenwijk 
 (0521) 53 46 00
 (0521) 51 67 47
 c.netjes@royalhaskoning.com

Thinking in 
all dimensionsPouderoyen Compagnons

Vormgeving van stad en land bv
St. Stevenskerkhof 2
Postbus 156
6500   Nijmegen
 (024) 322 45 79
 (024) 324 12 40
    info@pouderoyen.nl
  www.pouderoyen.nl
contactpersonen

Ir. H.W. Keus BNSP
Ir. M. Brasem
Ir. R.J. van Woerkom
Mw. Mr. E.M. Hendriksen
J.D. Bruyn BNT

Pouderoyen Compagnons vormt 
een interdisciplinair adviesbureau 
voor ruimtelijke planning en ont-
werp, zowel in het stedelijk, als 
in het landelijk gebied
•Onderzoek 
•Ontwerp
•Bestemmingsregelingen
•RO-procedures
•Advisering 
•Projectmanagement

RDH BREDA
Reduitlaan 31
Postbus 2128
4800 CC  Breda
T (076) 531 7444
F (076) 531 7455
E rdh@rdh.nl
W www.rdh.nl
contactpersoon

H.C. Droogh
(stedenbouwkundige)
ir. M.J.C.A. van de Klundert MCD
(stedenbouwkundig adviseur)

 

RAAP
archeologisch en cultuur-
historisch adviesbureau
Leeuwenveldseweg 5b
Postbus 5069
1380   Weesp
 (0294) 49 15 00
 (0294) 49 15 19
 raap@raap.nl
 www.raap.nl
contactpersonen

dhr. drs. M. Verbruggen
mw. drs. C. Hom

RAAP heeft 4 regionale vesti-
gingen: in Leiden, Drachten, 
Brummen en Weert. Voor meer 
informatie zie onze website.

Van Riezen & Partners  
Planologie en Planontwikkeling 
Frederiksplein 1
1017   Amsterdam
 (020) 625 70 25
 (020) 625 63 76
 info@vanriezenenpartners.nl
w www.vanriezenenpartners.nl
contactpersonen

drs. S. van Donkelaar
drs. F. Bruens

ProCap Projectmanagement bv 
Savannahweg 71
3542   Utrecht
 (030) 280 80 00
 (030) 280 80 02
 info@procap.nl
 www.procap.nl
contactpersonen

ir. Norbert van Doorn MBA
ir. Roland Theeuwen MRE

RBOI
Adviesbureau voor Ruimtelijk 
Beleid, Ontwikkeling en 
Inrichting
 info@rboi.nl
 www.rboi.nl

RBOI-Rotterdam B.V.
Delftsestraat 17a
Postbus 150
3000   Rotterdam
 (010) 413 06 20
  (010) 412 10 39

RBOI-Middelburg B.V.
Nieuwstraat 27
Postbus 430
4330   Middelburg
 (0118) 63 33 44
 (0118) 62 33 61
contactpersonen

ir. J.P.M. van Wijk BNSP-ONRI
drs J.H.M. Seerden BNSP
drs G.F. van Hogendorp BNSP
RBOI is gecertificeerd 
volgens ISO 9001:2000
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Sacon b.v.
Burg. Roelenweg 28
Postbus 30029
8003   Zwolle
	 (038) 422 10 50
	 (038) 423 57 50
	 sacon@sacon.nl
	 www.sacon.nl
contactpersonen

ir. Mat Baltussen
ir. Roel Vogelzang

Sonsbeek Adviseurs BV
Ruimtelijke Ordening, 
Stedebouw, Architectuur, 
Landschap en Milieu

Burgemeestersplein 2
6814 dm  Arnhem
	 (026) 445 62 55
f	 (026) 351 37 81
e	 sonsbeek@sonsbeek.nl
w	 www.sonsbeek.nl
contactpersoon

dhr. ir. R.A. Jekel

SAB Adviesgroep 
adviseurs in ruimtelijke  
ontwikkeling
Directeur

drs. ing. R.J.M. van Noord
Bezoekadres

Lovinklaan 1
6821 hx  Arnhem
Correspondentie

Postbus 479
6800 l  Arnhem
	 (026) 357 69 11
	 (026) 353 71 49
	 info@sab.nl
	 www.sab.nl

SAB Amsterdam
adviseurs in ruimtelijke  
ontwikkeling 
contactpersoon

J. van de Zand, avb
Bezoekadres/correspondentie

Jacob Bontiusplaats 9
1018 ll  Amsterdam
	 (020) 568 29 90
	 (020) 568 29 99
	 amsterdam@sab.nl
	 www.sab.nl

SAB Arnhem
adviseurs in ruimtelijke  
ontwikkeling
Directeur

drs. M. G.L.M. Elfrink
Bezoekadres

Frombergdwarsstraat 54
6814   Arnhem
Correspondentie

Postbus 479
6800   Arnhem
	 (026) 357 69 11
	 (026) 357 66 11
	 arnhem@sab.nl
	 www.sab.nl

SAB Eindhoven
adviseurs in ruimtelijke  
ontwikkeling
Contactpersoon

mr. drs. F.K. van den Akker
Bezoekadres/correspondentie

Meerkollaan 9
5613 bs  Eindhoven
	 (040) 212 55 75
	 (040) 212 71 55
	 eindhoven@sab.nl
	 www.sab.nl

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SAB Strategie en Ontwerp
adviseurs in ruimtelijke  
ontwikkeling
Contactpersonen 	

ir. W.H. (Wim) Lavooij
ir. M. Ph. (Martin) Dubbeling 
mr. drs. R.M. (Ronald) Reitsma
Bezoekadres

Lovinklaan 1
6821 hx  Arnhem
Correspondentie

Postbus 479
6800 l  Arnhem
	 (026) 357 69 11
	 (026) 353 71 49
	 info@sab.nl
	 www.sab.nl

STADEM B.V.
Stedelijk Advies en Management
Oranje Nassaulaan 12
3708 GD  ZEIST
Postbus 889
3700   Zeist
	 (030) 692 07 26
	 (030) 692 42 17
	 info@stadem.nl
	 www.stadem.nl
contactpersonen

L.C. Albinus

Versterking van de kwaliteit  
van de plek
Dat doel staat voorop in het werk 
van STADEM B.V. Dit bureau heeft 
brede en ruime werkervaring 
op de terreinen stadsontwik-
keling, stedelijke vernieuwing, 
herstructurering en nieuwbouw-
locaties. Ervaring die is opgedaan 
in complexe projecten, en bij 
diverse opdrachtgevers zoals 
gemeenten, woningbouwvereni-
gingen en marktpartijen.  
De werkwijze van STADEM ken-
merkt zich door een persoonlijke 
aanpak. Het bureau heeft een 
brede generalistische kennis en 
kan zich snel inleven in de belan-
gen en motieven van verschil-
lende partijen.
Dit maakt STADEM een geschikte 
en voor iedereen acceptabele 
proces- en projectmanager. In 
een tijd dat bouwen, vernieuwen 
en beheren steeds meer een zaak 
wordt van samenwerking, vormt 
dit een doorslaggevende factor 
voor succes. De trefwoorden zijn: 
creativiteit en enthousiasme en 
nauwe samenwerking met de 
opdrachtgevers.

Hein Struben Advies b.v.
Stedebouw & 
Management & Mediation
Kweekduinweg 2
2051   Overveen
	 (023) 525 34 48
	 (023) 526 36 54
	 hstruben@xs4all.nl
contactpersoon

dhr. ir. H.W. Struben

Twynstra Gudde
Adviseurs en Managers
Stationsplein 1 
3818   Amersfoort
Postbus 907
3800   Amersfoort
	 (033) 467 75 69
	 (033) 467 77 98
	 mlt@tg.nl
	 www.twynstragudde.nl
contactpersoon

drs. H.L.M. van Lente

Veldkamp + Partners
Koninginneweg 11
1217   Hilversum
	 (06) 512 641 56
	 (035) 621 97 82
	� veldkamp@ 

veldkamppartners.nl
	 www.veldkamppartners.nl
contactpersoon

drs. A.M. (Lex) Veldkamp

VHP
stedebouwkundigen + 
architekten +
landschapsarchitekten bv
Prins Hendrikkade 14
Postbus 9031
3007   Rotterdam
	 (010) 452 07 44
	 (010) 453 24 54
	 vhp@vhp.nl
	 www.vhp.nl
contactpersonen

Stedenbouw
ir. Florian Boer
ing. Dirk van Peijpe

Architectuur
ir. Jacques Vink
ir. René Heijne

Landschapsarchitectuur
ir. Jeroen de Jong
Inge Breugem
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Enno Zuidema Stedebouw
Schiedamsevest 93D
3012 bg  Rotterdam
	 (010) 404 82 89
	 (010) 404 82 79
	 mail@ezstedebouw.nl
	 www.ezstedebouw.nl
contactpersoon

Enno Zuidema

WDAdvising B.V. 
Juridische advisering
ruimtelijke ordening en milieu
Spuiboulevard 100e
Postbus 137
3300   Dordrecht
	 (078) 621 29 71
	 (078) 616 68 87
	 h.weeda@wdadvising.nl
	 www.wdadvising.nl
contactpersoon

dhr. mr. H.S. Weeda

Westerlengte
tekst & advies voor ruimte  
en beleid
Punt 3
2801   Gouda
	 (0182) 67 06 19
	 witsen@westerlengte.nl
	 www.westerlengte.nl
contactpersoon

drs. P.P. Witsen

Wissing Stedebouw en 
Ruimtelijke Vormgeving b.v.
Postbus 37
2990   Barendrecht
	 (0180) 61 31 44
	 (0180) 62 04 61
 	 info@wissing.nl
	 www.wissing.nl
contactpersoon

dhr. E.A.C. Bijl

Stedebouwkundig 
Adviesbureau Witpaard - partners
Govert Flinckstraat 31
Postbus 1158
8001   Zwolle
	 (038) 421 68 00
	 (038) 421 07 37
	 bureau@witpaard.nl
contactpersonen

dhr mr. O.J.P. Truschel
dhr. C. Grit
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Akertech Zuid, Udenhout, Telefoon: 013-522 99 00, Akertech Oost, Nijmegen, Telefoon: 024-372 18 90, www.akertech.nl

Projecten die om een deskundig

advies vragen, legt u in handen van

de oplossingsgerichte allrounder:

Akertech.  

De visie en ervaring van het eigen

team en een sterk netwerk van

gespecialiseerde partners zorgen

voor daadkracht en flexibiliteit

bij elke opdracht, voor totaaloplos-

singen én deelopdrachten. 

Dat is -vanzelfsprekend- Akertech.

Verkeer

Planontwikkeling

Civiele Techniek 

Landschapsontwikkeling

Ruimtelijke Ontwikkeling

R u i m t e l i j k e  O n t w i k k e l i n g

Adv.205x132,5:Adv.2004  06-02-2007  11:25  Pagina 1

Als Professional Juridisch / ROVM

HOE ZIE JIJ DE TOEKOMST?
Ervaringen opdoen? Doorgroeimogelijkheden? Vrijheid? Direct vast contract? Aandacht en respect? Auto van de zaak? 

Goede opdrachtgevers? Goed salaris? Persoonlijke ontwikkeling? Professionele omgeving? Opleidingsmogelijkheden? Fijne werksfeer? 
En vooral plezier in je werk? ... Dat is vanzelfsprekend bij Fier!

- Planalogisch Ingenieur
- Juristen (Omgevingsrecht, Aanbestedingen, Ruimtelijke Ordening en Milieu)
- Milieukundig Adviseur (Geluid & Lucht)
- Landschapontwerper
- Verkeerskundig Adviseur (Technisch & Beleidsmatig)

www.fiermensenwerk.nl
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